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CAC THUAT NGO VIET TAT HIEN HO'U
TAlI BAO CAO THUONG NIEN
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BCTN Bdo cdo thudng nién ROS Loi nhuén rong/Doanh thu thuan
BDS [ Béat déng san SGDCK S& giao dich chitng khodn

BHTN Bdo hiém thé&t nghiép SXKD San xudt kinh doanh

BHXH Bdo hiém x& hoi UBCK NN Uy ban chiing khodn Nha nudc
BHYT Bdo hiém y t& UBND Uy ban nhan dan

BKS Ban kiém sodt TNHH MTV Trdch nhiém hitu han mét thanh vién
BTGD Ban Téng gidm déc TP [ Thanh phé

BTC Ban t6 chic VAT Thué gid tri gia téng

CTCP Céng ty c& phén IR Quan hé nha déu tv

CPI Chi s& gid tiéu dung JSC Joint Stock Company

DA Dyv én KCN Khu céng nghiép

DTT Doanh thu thuan KPI Chi tiéu danh gid nhan vién

PH Bai hoc LNST Loi nhuén sau thué
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FDI FDI Béau tu truc ti€p nudc ngodi QLDA Quan ly du én

HNX HNX S& giao dich chitng khodn Ha Noi ROA Loi nhuén rong/Téng tai sén binh quan
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"* THONG PIEP

BAO CAO THUONG NIEN 2021

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

KINH GUI QUY cO DONG, QUY KHACH HANG, CAN BO NHAN VIEN VA CAC BEN LIEN QUAN!

Adm tai chinh 2021 dé chinh thic khép lai, day
cling la cot méc ddng nhd danh ddu chdng
dudng 15 nam thanh lap va phdt trién cla

IDJ Viét Nam.

Nam 2021, bat chdp dnh hudng cla dich bénh khién
GDP cuta Viét Nam chi tdng 2,58%, thdp hon mtuc
291% cla n&m 2020, IDJ vén vitng vang va gitr duoc
da téng trudng én tuong véi doanh thu cd ndm dat
8394 ty déng, loi nhuén trudc thué dat gan 254 ty
déng, tang trudng gdp 2,55 lan so v&i cung ky ndm
trudc. Hang loat du édn nhu APEC Mandala Wyndham
Mii Né, APEC Diamond Park, APEC Madala Wyndham
Hai Duong... ciing da hoan thanh vuot tién do, dang

budc vao giai doan ban giao.

Nhitng thanh qua duoc ghi nhén va két qua kinh
doanh I&n manh trén phu thuéc phan I&n vao su thay
déi t chinh bén trong ndi tai IDJ, tir tinh than d6i mai

sdng tao, s&n saing dén than, dén nhan tha thach.

Viét Nam vén I& quéc gia dang cé thi truong bét dong
san tdng trudng tét voi lvong khdch quéc té€ déng,
nhu cau vé san phdm du lich nghi du&ng cao. Room
trén thi truong van con réng clra, nhung diéu quan
trong nhdt, ching ta cé chdp nhan thay déi dé thich
Ung hay khéng. IDJ Viéet Nam van kién tri theo quan
diém "phung su x& hoi’, xdc dinh s& ménh ctia minh la
dua Viét Nam tré thanh trung tém du lich ctia thé gidi,
l& nguoi k& cau chuyén Viét Nam qua van héa, thién

nhién, dm thuc, thoi trang, gidi tri...

D& tao ra cdce san phdm duoc khdch hang dén nhén va
khé&ng dinh gid tri, vi thé md&i clia Viét Nam trén truong
quéc té& IDJ Viet Nam dé, dang v sé nd luc tao ra

nhitng céng trinh chdt luong, ddng cdp.

V&i nguén luc manh mé, chién lvoc khdc biét, tinh than
d&i mdi sang tao khéng ngirng va quyét tadm dém nght
ddm lam, giai doan 2022 - 2025, IDJ Viét Nam vén kién
dinh theo chién lvoc da dat ra, thuc hién cdc concept
theo hudng sdéng tao, hién dai, dua sédn phdm dén thi
truong va ky vong sy dén nhdn cta khdch hang.

Chung téi tin twdng rdng, v&i tinh than dén than, IDJ
sé cé nhitng budc di dét phd manh mé, tréd thanh déau
tau cho nganh bat déng san nghi dudng dua Viét Nam

vuon tadm quéc té.

IDJ phdt trién ruc r& nhu hién tai khéng thé thi€u su
ung hé hét sttc quan trong cla nhitng nguoi dong
hanh. Thay mat HDQT cua IDJ Viét Nam, toi xin gui loi
cdm on chan thanh t&i Quy cé déng, Quy déi tdc da
ludn tin twdng, tng hd vao dinh hudng phdt trién cla
cobng ty, cdm on toan thé cdn bd céng nhan vién da
mang nhiét huyét, tinh thén va stc luc hd tro tich cuc
cho IDJ trén con duong "Phung su x& hoi".

Xin cdm on su tin tudng va ti€p tuc dong hanh cta
Quy C6 dbéng, Quy khdch hang va hang trdm cdn bo
nhén vién cta IDJ Viét Nam!

Cha tich

Pham Duy Hung
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“S TRIET LY DOANH NGHIEP

“KINH DOANH LA PHUNG SU™

== PHUNG SU NHAN VIEN

V&i muc tiéu xdy dung chi tiéu hanh phuc, chi sé sdng tao, noi tirng cdn
bd nhén vién dugc théa sitc lam viée véi sy dam mé, tv nguyén céng hién

va tinh than hop tdc cao d6 nhat.

"= PHUNG SU KHACH HANG

Chuyén nghiép va tan tam.

mE PHUNG SU cO PONG

Minh bach théng tin, hai hoa loi ich.

mm  PHUNG SU XA HOI

Phung su x& héi, gép phén tao nén moét xa hoi tét dep hon, vi mot ngay
mai twoi sdng hon.

Il

-

" TAM NHIN - SU MENH - GIA TRI COT LOI

TAM NHIN -

op 10 Nha phdt trién bét dong san

Viét Nam.

Khéng dinh vi th& top 10 nha phdt trién
bdt déng sdn uy tin trong mdng bdt déng sdn

nghi duédng tai Viét Nam.

IDJ di tién phong trong kién tao nhitng biéu
tuong cho mdi céng trinh cda minh. Théng qua
chién lvoc cung cdp céc sdn phdm, dich vu
khdc biét va chuyén nghiép, IDJ ky vong cdc sdn
phdm clda minh s& duoc khdch hang, nha déu
tu tin tudng va dén nhan nhiéu hon nita trong

tuong lai.

® Xay dung va hodan thién hé sinh thdi trong
viéc phdt trién thuong hiéu khdch san va quan

ly khdch san.

® Phat trién nén tdng Ung dung céng nghé

trong hoat déng kinh doanh.

® Tr& thanh céng ty hanh phuc nhét.

V&i muc tiéu xay dung chi tiéu hanh phc, chi sé
sdng tao, noi tng cdn bd nhén vién duoc thoa
strc lam viéc véi su dam mé, tv nguyén céng hién

va tinh than hop tdc cao d6 nhat.

BAO CAO THUONG NIEN 2021

SU MENH m

rao "Hanh phuc” cho nhitng nguoi

déng hanh.

IDJ déng gdép nhitng diéu tét dep nhat
cho céng doéng, xa hoi va dat nudce, téi da hda
loi ich cla nhan vién, c8 déng, khdch hang va
déi tdc, vdi tdt cé niém dam mé va niém tin réng
tat cd moi nguoi déu xitng ddng moét cudc séng

tot dep.

GIA TR| COT LO| =

dng tao: Coi sdng tao la don bdy cho su
phdt trién, tao ra gid tri khdc biét va badn

séc riéng trong mdi sdn phdm - dich vu.

e Ky luat: Ky luat la diém tua, 1o déng luc thic

ddy cho moi hoat déng

® Nhdn van: Coi nguoi lao dong lla tai sén quy
gid nhat, tao dung "Nhén hoa" trén co s& cong

b&ng, chinh truc.

® Doan két: Boan két la sitc manh tinh than

I&n lao gidp céng ty vuot qua moi khé khan.

®  Phdt trién bén virng: Xay dung hé sinh thdi

déng nhdt, phdt trién bén virng vi muc tiéu chung.

M
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15/03/2007

IDJ Investment duoc
thanh 1ap v&i s& vén
didu 18 1& 1496 ty
déng dua trén nén
tdng hoat déng cla
IDJ Connection -
Céng ty hang dau
trong Iinh vuc két ndi
dau tu va ME&A tai
Viét Nam

05/01/2009

05/06/2010

15/01/2011

Pdu tu phdt trién
khéi  Trung  tédm
thuong maiva 3 téng
van phong hang A
tai t6 hop Khdéch san
5 sao - Vdan phong
- Trung tdm thuong
mai Grand Plaza do
tap doan Charmvit -

Han Quéc dau tu.

IDJ t&ng vén diéu lé
tlr 1496 ty ty déng
|én 326 ty dong.

Puogc cong  nhan
la mbét trong 500
doanh nghiép I6n
nhat Viét Nam theo
VNR 500.

2016-2017

Tham gia lam téng
thdu cho cdc du
dn l&n: APEC Royal
Park Béc Ninh, APEC
Royal Park Hué.

2019

Trién khai cdc du én
I&n nhu APEC Man-
dala Wyndham MUi
Né, APEC Diamond
Park Lang Son, APEC
Grand Phu Yén.

IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

2022

Tang vén diéu 1& tu
735.129.760.000 déng
1én 1.470.259.520.000

déng.

2009 2011 2016 2019 2022

2007

07/2007

09/09/2009

2010

05/06/2010

Pdau tu va phdt trién
du dn truong song
ngt Quéc té Hanoi

Academy.

Hanoi Academy khai
gidng nién khéa dau
tién vdi trén 500 hoc

sinh.

Khai truong Trung
tédm  thuong mai

Grand Plaza

13/09/2010

IDJ niém yét trén san
Giao dich HNX, ma
CK IDJ, s8 luong c8
phiéu: 32.600.000 c§
phiéu

2012

05/07/2012

IDJ lot vao danh
sdch 30 c8 phiéu

"vang" HNX30.

"= QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN

2015

23/06/2015

IDJ Investment thay
mat tép doan IDJ
nhén gidi  thudng
Doanh nghiép céng
nghé, sdng tao va
chédt luong (The
New Era Award For
The Technology,
Innovation & Quality)
do Hiép hoi Quan tri
OMAC Paris, Phdp

trao tdng.

2018

2018

Ti€p tuc Tham gia
ldm téng théu cho
cdc du dn I&n: APEC
Mandala Wyndham
Phu Yén, APEC Aqua
Park Bdc Giang.

Phat trién Du dn
bdt doéong san tai
nha mdy xi mdng cl
ndm canh quéc 16
1A thudc thén Phai
Duéc, xd Mai Pha,
thanh  phé  Lang
Son; khu d&t déu
gid tai duong DT716
- dudong Xuén Thay,
Mdai Né, Binh Thudn.

2020

2020-2021

Tang vén diéu Ié tu
326.000.000.000
déng lén
735.129.760.000
déng

Tiép tuc m& rong,déu
tu phat trién cac duv
dn mdi: 85ha Apec
Eco City v&i téng
muc dau tu 15.000
ty va du dn Khu dé
thi NOXH 5 sao Hai
Duong quy mé Sha
v&i t8ng murc dau tw
du kign la 1500 ty,
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IDJ INVESTMENT 23
BAO CAO THUONG NIEN 2021

"= THONG TIN CHUNG

Tén Cong ty Coéng ty C8 phan Bau tu IDJ Viet Nam .=

Tén giao dich quéc té IDJ VIETNAM INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY I D I nve St m e nt
Tén viét tdt IDJ Investment., JSC

Tru s& chinh Tang 3, Toa nha TTTM Grand Plaza, s& 117 Tran Duy Hung, P. Trung Hoaq,

Q. C&u Gidly, TP. Ha N&i, Viet Nam

han thdy tiém nd&ng phdt trién tir cdc
Gicly CNDKKD S8 0102186593 do S& KHDT Ha Noi cdp 1én

] ) - i dv dn & tinh, Cong ty C6 phan dau tu
dau ngay 15/03/2007, cdp thay déi lan that 1an th 19 ngay 18/03/2022

IDJ Viét Nam chi yéu tép trung phat

bién thoai (84.24) 3555 8999 trién cdc du én du lich tai cdce tinh trén toan 1&nh
Fax (84.24) 3555 8990 thé Viét Nam, trdi dai t&r Bdc dén Nam. Vi tri cdc
Website www.idjf.vn du én duoc IDJ lva chon déu la cdc vi tri trung
Mé c8 phidu IDJ tai HNX tam dét gid, la khu ddt vang tai méi tinh, héi tu

Vén diéu lé

1.470.259.520.000 VND

day du cdc yéu té thudn loi tr giao théng, y té,

o - - du lich d&n an ninh.
Dai dién theo phdp ludt Ong Pham Duy Hung - Chut tich HDQT

IDJ cling dang tao ra mét mé hinh kinh doanh
khdc biét va doéc ddo trén thi truong BDS tai
Viét Nam. Ban lanh dao IDJ da xday dung doi
ngl nhén su sdng tao bén trong, dé tao ra ndng

NGANH NGHE KINH DOANH DIA BAN KINH DOANH

luc trién khai nhanh, manh mé& va ludn dua ra

cdc sdn phdm dot phd trén thi truong. IDJ dang

" Bdtdong sdn " LangSon " HdiDuong trién khai du dan tai mot sé tinh nhu tinh Lang
*  Dulich khdch san * Hoa Binh * PhuYeén Son - Du dn APEC Diamond Park Lang Son; tinh
*  Noéng nghiép hitu co * Thdi Nguyén *  MuiNe Ha&i Duong - Du dn APEC Mandala Wyndham
*  Gido duc *  Ha Noi *  Ninh Thudn Hai Duong; tinh Phu Yén - Du édn APEC Mandala

*  Trung tdm déi mdi sdng tao Grand Phu Yén, tinh Binh Thuan - Du dn APEC

Mandala Wyndham Mi Né.
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"t MO HINH QUAN TRI

PAI HOI PONG cO PONG

IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021
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A 4

A 4

01 CHU TICH HPQT & 04 THANH VIEN

|

01 QUYEN TONG GIAM POC

01 TRUGNG BAN KIEM SOAT & 02 THANH VIEN

07 PHONG BAN TRUC THUOC GIAM POC DY AN

v

BAN QUAN Li DU’ AN

\ 4

GIAM POC

A4

CONG TY CON
VA CONG TY LIEN KET

25
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"t CO CAU BO MAY QUAN LY

PAI HOI PONG Cc6 PONG l

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

\ 4
|
\ 4

v v v v

PHONG HCNS PHONG PHAT TRIEN PHON(::I TAI’CHINH PHONG CNTT BAN QUAN LI BAN QL{AN LI
KINH DOANH KE TOAN TTT™ DU AN

CTCP DAU TU APEC HOA BINH CTCP TU VAN PAU TU XAY DUNG ASC
CTCP IN THAI NGUYEN CTCP PAU TU QUOC TE DUBAI
CONG TY TNHH MOI TRUONG IDJ PHU TAN CTCP APEC THAI NGUYEN

CONG TY TNHH MOI TRUONG IDJ CHAU BOC
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" CONG TY CON

B CTCP PAU TU APEC HOA BINH

Bia chi tru s& chinh

Xom Nude Vai, Xa Tan Vinh, Huyén Luong Son, Tinh Hoa Binh, Viét Nam

Gidy CN DKKD

S6 5400345569 do S& K& hoach va dau tu tinh Hoa Binh ngay 04/05/2010

Sé dién thoai

0902221005

Vén diéu lé

22.700.000.000 déng

V&n gép cua IDJ

22.680.000.000 déng

Ty 1& ném gitr

69,98%

Hoat déng kinh doanh chinh

Dich vu luu trd (Khdch san, Biét thu vér vén hé kinh doanh du lich lvu trd ngdn

han), dich vu &n uéng, tréng céy, chan nudi, ...

B CONG TY TNHH MOI TRUONG IDJ PHU TAN

Dia chi tru s& chinh

N&m trong Khu x ly rdc thai lién huyén Phu Tan - Tan Chéau, X& Pha Thanh,

Huyén Phu Tan, Tinh An Giang, Viét Nam

Gidy CN BKKD S& 1602110361 do S& K& hoach va dau tu tinh An Giang cép 16n dau ngay
23/10/2019

S& dién thoai

Vén diéu 1é 15.816.400.000 dbéng

Vén gop cua IDJ

15.816.400.000 déng

Ty 1&é ndm git

99,90%

Hoat dong kinh doanh chinh

X& ly va tiéu huy rdc thadi khéong déc hai

IDJ INVESTMENT 29
BAO CAO THUONG NIEN 2021

B CTCP IN THAI NGUYEN

Bia chi tru s& chinh

S8 8, t6 23, Phuong Quang Trung, Thanh phd Thdi Nguyén, Tinh Thdai Nguyén, Viét Nam

Gidy CN bKKD S& 4600308555 do S& K& hoach va déu tu tinh Thai Nguyén cép lan dau ngay
26/12/2005, thay déi 16n tha 10 ngdy 26/4/2019

S8 dién thoai 02803855590

Vén diéu 1é 120.000.000.000 déng

Vén gop cua IDJ

119.880.000.000 déng

Ty 1& ndm git

99,90%

Hoat dong kinh doanh chinh

Céng ty thuc hién dich vu in é@n, Céng ty tam ngitng dich vu in @n ti tir thdng 3

ndam 2019 va dang tim kiém co héi dau tu

B CONG TY TNHH MOI TRUONG IDJ CHAU POC

Bia chi tru s& chinh

Kénh cau sb 10, X& Vinh T, Thanh phé Chéau Bdc, Tinh An Giang, Viét Nam

Gidgy CN BKKD S& 1602110379 do S& K& hoach va dau tu tinh An Giang cép lan dau ngay
23/10/2019

S& dién thoai

Vén diéu lé 28.290.200.000 dbéng

V&n gép cla IDJ

28.290.200.000 déng

Ty 1& ndm git

100%

Hoat dong kinh doanh chinh

X ly va tiéu huy rdc thai khéng doc hai
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"2 CONG TY LIEN KET

B CTCP TU VAN PAU TU XAY DUNG ASC B CTCP APEC THAI NGUYEN

Dia chi tru s& chinh Tang 5, toa nha Charmvit, s& 117 Trdn Duy Hung, Phuong Trung Hod, Dia chi tru s& chinh Ngd ba B&c Nam, t& 11, Phuong Gia Sang, Thanh phé Thdi Nguyén, tinh Thdi
Quén Cau Gidy, Thanh phd Ha Noéi, Viéet Nam Nguyén, Viét Nam

Gidgy CN BKKD S& 0106985639 do S& K& hoach va dau tu TP Ha Noi cdip 1an dau ngay Gidy CN BKKD 4600831758 do S& ké hoach va déu tu tinh Thai Nguyén cép lan dau ngay
10/09/2015 04/06/2009, déng ky thay d&i 1&n tht 4 ngay 25/01/2021

Vén diéu le 20.000.000.000 déng S¢& dién thoai 02086.255.886

Vén gdp cua IDJ 5.700.000.000 déng Vén diéu 1é 100.000.000.000 déng

Ty 1&é ndm git 28,5% Vén gép cua IDJ 25.000.000.000 déng

Hoat déng kinh doanh chinh Dich vu tiéc cudi, nha hang Ty 1& ndm git 25%

Hoat déng kinh doanh chinh Tu van, moéi gidi, ddu gid bat dong sdn, ddu gid quyén st dung dét

B CTCP PAU TU QUOC TE DUBAI

Bia chi tru s& chinh buong Yén Ninh, Phuong My Hai, TP. Phan Rang-Thdp Cham, Tinh Ninh Thudn,
Viet Nam

Gidy CN bKKD S& 4500626924 do S& K& hoach va dau tu tinh Ninh Thuén cép 1an dau ngay
05/11/2018

Vén diéu 1é 650.000.000.000 déng

Vén gdp cua IDJ 260.000.000.000 dbéng

Ty 1&é ndm git 40%

Hoat déng kinh doanh chinh Kinh doanh bdt déng sdn
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"I CO CAU CcO PONG
VA cO PHIEU

B THONG TIN cO PHAN

Thoéng tin

STT Danh muc

1 Vén diéu 1é

2 Ménh gid

3 Loai c8 phén dang luu hanh
4 Téng s& ¢ phéan

4.1 Téng s6 c6 phan luu hanh
4.2 TEng s6 c& phiéu quy

1.470.259.520.000 dbéng

10.000 déng/cé phiéu
Cé& phan phé théng
147.025.952 c8 phén
147.025.952 c8 phén

0 c6 phén

B CO CAU cO PONG TAI NGAY 24/01/2022

STT Danh muc Sé lvong S8 c6 phén s& hitu Ty 1& s& hiru
| C& déng trong nudc, nudc ngodi
1 Trong nudc 7.573 145.886.687 99,20%
1.2 T6 chure 19 38.184.891 26,00%
1.3 Cd nhéan 7.554 107.701.796 73,30%
2 Nudc ngodi 20 1139.265 0,80%
21 T6 churc 3 140.920 0,10%
2.2 Cd nhéan 17 998.345 0,70%
T6ng cong (1 + 2) 7.593 147.025.952 100,00%
TY LE SG HO'U NUGC NGOAI T8I PA TAI IDJ LA 50%
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B TINH HINH THAY OI VON PAU TU CUA CHU s& HU'U

Thoigian  Vén diéulé  Gid tritdang vén  Vén Hinh thic tdng vén
(tr. déng) (tr. déng) diéu lé

15/3/2007  149.600 - 149.600 VDL tai thoi diém thanh lap

30/01/2010 149.600 176.400 326.000 Chia c6 tic bdng cé phiéu
Phat hanh c8 phiéu cho ¢6 déng hién hitu
Phat hanh ¢8 phiéu cho déi tdc vt CBCNV

04/03/2021  326.000 326.000 652.000 Chao bdn c¢é phiéu ra céng ching

01/04/2021 652.000 16.300 668.300 Phat hanh c8 phiéu cho nguoi lao déng
trong Coéng ty

16/06/2021 668.300 66.829,76 735.129,76 Phat hanh c8 phiéu trd c8 tic ndm 2020

08/03/2022 735129776 735.129,76 1.470.259,52 Chaio bdn c8 phiéu ra céng ching

1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000

200,000

m VON PIEU LE

15/03/2007

B Increase M Decrease W Toral

(4/0372021

30/01/2010 01/04/2021 16/06/2021 050372022 08/03/2022
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"= HOI PONG QUAN TRI

6N PHAM DUY HUNG
Cha tich HDQT

Trinh d6 hoc vdn
Cl nhéan kinh té

Chuc vu hién nay

Qud trinh céng tdc

6NG NGUYEN HOANG LINH

Thanh vién HDQT

Trinh d& hoc vén
Thac st Qudn tri kinh doanh

Chure vu hién nay

Qud trinh céng tdc

2006 - 2007

Cong ty tu van quéc té€ Cat Tudng

2006 - 2007

Nhan vién CTCP Ching khodn Chéau A - Thdi
Binh Duong

2008 - 2016

Chdnh van phong kh&i HCNS CTCP Chuing
khodn Chau A - Thdi Binh Duong

2016 - 05/2020

Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan Ching
khodn Chau A - Thdi Binh Duong; Thanh vién
HBQT CTCP Chiing khodn Chéau A Thdi Binh
Duong; Thanh vién HDQT CTCP Béau tu IDJ
Viét Nam; Phé Téng gidm déc CTCP Déu tu
Chéu A - Thdi Binh Duong

06/2020 - nay

Chu tich HDQT CTCP Ching khodn Chéau A
- Thdi Binh Duong; Phé Téng gidm déc CTCP
Pdu tu Chau A - Thdi Binh Duong; Thanh
vien HDQT CTCP bau tu IDJ Viét Nam
05/2021 - nay

Chi tich HDQT CTCP Ching khodn Chéau A
- Thai Binh Duong; Phé Téng gidm déc CTCP
Pdu tu Chau A — Thdi Binh Duong; Chd tich
HDQT CTCP Bau tu IDJ Viéet Nam

2003 - 2005

Trudng phong Céng ty tu vén quéc t&€ Cat
Tuong

2005 - 2008

Gidm déc CTCP dau tu Viet Nam - Chau Au
2009 - 2011

Gidm déc CTCP Bat déng san An Phat

2016 - 05/2020

Thanh vién HDQT - CTCP DPdu tu Chau A
Thdi Binh Duong; Chu tich HDQT - CTCP Bau
tu IDJ Viét Nam

05/2020 - nay

Thanh vién HDQT - CTCP Dbdau tu IDJ Viét

Nam

onG NGUYEN DO LANG

Thanh vién HDQT

Trinh d6 hoc vén
Thac sy kinh té&

Chure vu hién nay

Qud trinh céng tdc

onGe NGUYEN PUC QUAN
Thanh vién HPQT

Trinh d& hoc vén
C& nhéan kinh té&

Chure vu hién nay

Qud trinh céng tdc

BA LA THI QUY

Thanh vién HDQT - K& todn truéng

Trinh d6 hoc vén
Cl nhan Tai chinh K& todn

Chuc vu hién nay

Qud trinh céng tdc

1998 - 2000

Gidm déc diéu hanh Céng ty Prometeo- Italia
2000 - 2006

Cha tich HDTV Céng ty TNHH tu van qudc té
Cdat Tuong- CIC

2006 - 06/2020

Chu tich HDQT kiém Téng Gidm déc Céng ty
CP chiing khodn Chau A Théi Binh Duong;
Thanh vien HDQT CTCP Bau tu IDJ Viét Nam;
Cht tich HDQT CTCP Pdu tu Chau A Thdi
Binh Duong

06/2020 - nay

Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc Céng
ty CP chitng khodn Chéu A Thdi Binh Duong;
Thanh vién HDQT CTCP Béau tuv IDJ Viét Nam;
Thanh vién HDQT CTCP Ddu tu Chau A Thdi
Binh Duong

2007 - 2008

Nhan vién CTCP Ngoai héi Kim Thién

2008 - 2009

Nhéan vién CTCP Vang Ha Néi

2009 - 2012

Nhéan vién phong DVKH CTCP Chitng khodn
Chau A - Thdi Binh Duong

2012 - 2014

Phé phong DVCK CTCP Chitng khodn Chéau
A - Thdi Binh Duong

2014 - 2019

Trudng phong TCDN CTCP Ching khodn
Chau A - Théi Binh Duong

2016 - nay

Thanh vién BKS CTCP Ching khodn Chau A
Thdi Binh Duong

2021 - nay

Thanh vién BKS CTCP Ching khodn Chéu
A Thdi Binh Duong; Thanh vién HBQT CTCP
Dau tu IDJ Viet Nam

2004 - 2007

Nhan vién K& todn Céng ty TNHH Kiém todn
Deloitte

2007 - 2009

Trudng nhém Tu vén Tai chinh DN - Céng
ty CP Chung khodn Thuong mai va Céng
nghiép Viét Nam

08/2009 - 11/2015

K& todn trudng, phu trach tai chinh Céng
ty ¢ phdan ching khodn Chau A - Thdi
Binh Duong

2011 - 2013

K& todn trudng Coéng ty c6 phdn ching
khodn Chau A - Thdi Binh Duong

2012 - nay

Trudng BKS CTCP Déu tu Chau A - Thdi
Binh Duong

2015 - nay

Trudng BKS CTCP Bdau tu Chéau A - Thdi Binh
Duong; K& todn truédng CTCP Béu tu IDJ
Viét Nam

2018 - Nay

K& todn trudng CTCP Béau tu Apec Holding;
Ké& todn trudng kiém Thanh vién HDQT CTCP
Dau tu IDJ Viet Nam
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"= BAN KIEM SOAT

BA NGUYEN THI THANH

Trudng Ban kiém sodt

Trinh d& hoc vén

Chure vu hién nay

Qud trinh céng tdc

2004-20M

K& todn trudng Céng ty c8 phan Mai Linh Tha dé

2012 - 2013

K& todn trudng Coéng ty C8 phén Banh ngot Thu Huong

2014 - 05/2020

Ké& todn truéng CTCP chirng khodn Chéau A Thdi Binh Duong

05/2020 - 06/2021

Ké& todn trudng CTCP chitng khodn Chau A Thdi Binh Duong; Trudng Ban kiém sodt
CTCP D&u tu Chau A Théi Binh Duong; Trudng BKS CTCP Bdu tu IDJ Viet Nam
06/2021 - nay

Ké& todn truéng CTCP chitng khodn Chéau A Théi Binh Duong; Trudng BKS CTCP Bdu
tu IDJ Viet Nam; Cha tich HDQT CTCP Bau tu Chau A Thdi Binh Duong

BA NGUYEN HOAI GIANG

Thanh vién Ban kiém sodt

Trinh dé hoc vén

Chtrc vu hién nay

Qud trinh céng tdc

2004

Nhan vién K& todn Céng ty TNHH Tu vén Quéc t€ Cdat Tudng,Phd Phong K& todn
Céng ty TNHH Tu vén Quéc Té Cat Tuong

2005 - nay

K& todn trudng Cong ty C8 phdn Ddu tu Chau A Thdi Binh Duong

4/2016 - nay

K& todn trudng Coéng ty C8 phdn Bau tv Chau A Thdi Binh Duong; Thanh vién BKS
CTCP Pau tu IDJ Viét Nam; Thanh vién BKS CTCP Chirng khodn Chéu A Thdai Binh
Duong

BAO CAO THUONG NIEN 2021

A DAU THI THAO

Thanh vién Ban kiém sodt

Trinh dé hoc vén

Chtrc vu hién nay

Qud trinh cong tdc

05/2015 - 10/2015

Nhén vién Cong ty TNHH Thuong mai va Céng nghé Anh Quén
11/2015 - 11/2019

Nhan vién Céng ty TNHH Kiém todn va Dinh gid Viét Nam
11/2019 - Nay

Nhan vién Céng ty CP Bau tu IDJ Viét Nam

05/2020 - Nay

Thanh vién Ban kiém soat CTCP Béau tu IDJ Viét Nam

"= BAN GIAM POC

6Ne NGUYEN QUANG HUY

Quyén Téng gidm déc

Trinh d& hoc vén

Churc vu hién nay

Qud trinh céng tdc

2004-2009

Tro' ly Kiém todn — Kiém todn vién phé Gidm déc kiém todn Céng ty TNHH Kiém todn
va Binh gid Viét Nam

2009-2010

Trudng phong tu vén doanh nghiép CTCP Ching khodn VNDirect

2010-20M

Trudng phong IB CTCP Ching khodn thanh phé H6 Chi Minh — CN Mién Béc
2011-2015

Gidm déc phé duyét tin dung, Gidm déc chi nhanh luu déng Ngéan hang TMCP Hang
Hai Viéet Nam

2015-2016

Gidm déc tai chinh Tép doan Mavin Austfeed

2016-2017

Phoé Téng Gigm déc Tap doan Kosy

2017-nay

Phé Téng Giam déc Tap doan APEC

05/2020-nay

Quyén Téng Gidm déc CTCP Béu tu IDJ Viet Nam
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"t NHAN SU VA CHINH SACH

CHO NGUOI

LAO PONG

é théng quadn tri, diéu hanh va cdu
trdc bd mdy nhén su ctia IDJ duoc cdi
ti€n lién tuc theo hudng ddp ¥ng nhu
cau qudn tri va diéu hanh céng ty trong qud
trinh phat trién va héi nhép, hudng dén viéc cadi
ti€n bd mdy qudn tri diéu hanh theo cdc chudn
muc qudc té. IDJ d& phdn ndo ddp Ung duoc
yéu cau phdt trién, tding khd na&ng canh tranh

va hoi nhép qudc té.

Poi ngl lanh dao chd chét H6i déng quadn
tri va Ban diéu hanh la nhi*tng nguoi cé kinh
nghiém 1&du ndm trong linh vuc qudn tri cdc
du dn, hoat déng kinh doanh bat déng
san, co su két hop hai hoa gitta yéu t& kinh

nghiém kinh doanh v&i k¥ ndng quadn tri Céngty.

“Nhan tai

| trung tédm

cla suv

- phdat trién”

IDJ c6 déi ngli cdn bd qudn ly diéu hanh cé trinh
ddé dai hoc, sau dai hoc giau kinh nghiém, cdn
b6 kinh doanh cé chuyén mén sau, nhanh nhay

v& am hiéu thi trudng luén gdn bd vdi Céng ty

qua nhitng ndm hoat déng.

BAO CAO THUONG NIEN 2021

STT Phén logi lao déng S6 luvgng binh quan S6 luvgng nhan su
ndm 2019 - 2020 ndm 2021

| Theo trinh do 80 136

1 Trén Bai hoc 8 15

2 Bai hoc 69 M6

3 Cao ddng 0 0

4 Trung cdp 3 5

Il Theo mic d6 gén bé 80 136

1 Lao déng thuong xuyén 77 136

2 Lao déng thoi vu 3 0
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B QUY TRINH TUYEN DUNG

Cdéc chuong trinh tuyén dung tai IDJ luén
duoc thuc hién coéng khai, minh bach va
khdch quan théng qua cdc co ché, quy trinh
tir viéc dang tin tuyén dung, sang loc hd so
Ung vién, kiém tra trinh do va phdng van phu
hop v&i ting vi tri chtte danh can tuyén dung,
ddm bdo binh dé&ng cho tdt cd cdc ¢ng vién
tham gia. Bén canh cdc hinh thie tuyén dung
truyén théng, hang n&m IDJ con t& chic cdc
khoa thuc tap sinh, mang t&i co hoi thuc tép
vd cung quy gid cho cdc ban sinh vién dam
mé Iinh vuc dau tu, thiét k&€ mua hang, quan
ly du &n bdt déng sén va cd y dinh gén bd 1au

dai cung cong ty.

B CHiNH SACH NHAN sy

Pam bdo quyén lgi cho
ngudi lao déng B

Tat cd cdc cdn bd nhan vién hién dang lam
viéc tai Coéng ty déu duoc ky hop déng lao
déng va hudng day dua cdc quyén loi theo

quy dinh phdp ludt.

Coéng ty cam két tuyét déi khéng st dung
lao déng dudi tudi vi thanh nién va lao déng

cudng birc.

Xay dung moi truong lam viéc ndng dong,

chuyén nghiép vd&i khéng gian lam viéc mé,

‘: Ir 1' )}ﬁ

gilp cdn bdé nhén vién IDJ cé thé phdt huy
t8i da n&ng luc cd nhén, trién khai hoat déng
nhom, dem dén nhitng y tudng sdng tao, hiéu
qud v&i muc tiéu tao nén tdng phdt trién bén

vi*ng cho doanh nghiép.

Nh&m thich ¢ng kip thoi su thay déi va phat
trién khéng ngirng cla IDJ, Céng ty lién tuc dé
xudt, cdi tién chinh sdch nhén su nhdm hé tro
CBNV thém nhiéu co hdi phdt trién su nghiép,
ndng cao trinh dé chuyén moén, déng thoi
thu hut nhiéu nhan tai gia nhéap, gdn bdé va
gép phéan dua IDJ phdt trién hon nta trong

tuong lai.

Ché dd lam viéc

Cdéc cdn bd nhéan vién IDJ déu cé chung
khung thoi gian lam viéc la 8 gio/ngay, 5
ngdy/tudn, duoc hudng ché dé nghi 1&, nghi
phép, nghi viéc riéng cd hudng nguyén luong

theo dung quy dinh cla Ludt Lao dénag.

Ché& dd phu céap

Ngodi ché dé lvong thudng theo quy dinh tai
cdng ty, cdn bd nhan vién con duoc hudng
cdc khodn phu cdp, tro cdp vu dai khdc tuy

thudc vao ddc thu coéng viéc, vi tri cong tdc,

IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

va két qud hoat déng kinh doanh clia Céng
ty, nhu Phu cép &n trua; Phu cdp xdng xe/
di lai; Phu cép phuong tién dua dén cdn bd

nhan vién Coéng ty...

Dao tao va phat trién S

IDJ tép trung chu trong dén céong tdc dao tao
noi bo, cdc phong ban lap ké hoach, chuong
trinh ddo tao cho nhén vién phu hop vdi linh
vuc hoat déng cla tirng bd phén nhdm néng
cao chdt luong nhén su, nadng cdp, phdt trién
ngudn nhan su, trong tédm, chi ra cho ngui
duoc dao tao hiéu rd céng viéc do minh
thuc hién, cdch thic tuong tdc, phdt hién va
phong tranh cdc 16i cé thé xdy ra trong qud
trinh lam viéc.... V&i thoi luong dao tao téi
thi€u 48h/nd&m, chuong trinh dao tao ndi bd
& moét trong nhitng yéu t& quan trong trong
chién lvoc phdt trién cong ty, dong thoi I noi
chia sé kinh nghiém, kién thitc 1&dn nhau nhdm
hudng dén hodan thanh tét muc tiéu chién

lvoc cua Cong ty.

Ngodi ra, IDJ lubn khuyén khich nhéan vién
tham gia cdc khda hoc dao tao, ndng cao k¥
ndng chuyén mon, phuc vu céng tdc cla tirng
phong ban nhu: Cdc kién thic vé cdng tdce thi
cobng — xdy dung, tai chinh — k& todn, hanh
chinh = nhén su, tiép thi - bdn hang, k§ ndng

chdm séc khdc hang,
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Dong thoi, vé&i mong mudn chia sé réong rai
chd truong, dinh hudng clia Cong ty tdi
toan thé CBNV dé cé thé hiéu, Ban lanh dao
duoc 1dng nghe nhitng chia sé ti phia cdc
phong ban va cdc cd nhéan, IDJ da trién khai
nhiéu chuong trinh van hdéa doanh nghiép,
chia sé "Triét ly" cung nhau xdy dung bd chi
s6 gidc ngd hudng dén s ménh phung su
x& hoi déi va cung nhau thuc hién cdec muc

tiéu I&n cla coéng ty.

Lwong, thudng va ché dé
phuc loi

IDJ luén chu trong cadi thién ché dé dai ngo,
t&dng phuc loi cho cdn bd nhan vién, nhdm
phdt trién déi ngl, thu hiat nhén tai gia nhép
va gdn bd v&i doanh nghiép, ddm bdo co
ché tién lvong thuc su la déng luc thuc day

kinh doanh va theo théong 1€ thi truong.

Thu nhap binh quéan cta ngu¢i lao déng qua cdc nam -

Chi tiéu 2019 2020 2021

Thu nhép 15.000.000 déng 20.000.000 déng 23.000.000 déng

binh quan /ngudi/thdng /ngudi/thdng /ngudi/thdng

Cac ché& d6 phic lgi tiéu chudn danh cho CBNV Céng ty S
(" (" N\

Bdo hiém x& hoi

<d_%i}ii

Bdo hiém y té Q\%

Bdo hiém cham séc O

strc khéde W@

"\_.
Ché& dd nghi thai sén rOD
J

. . &o‘
Ché do that nghiép N7

Ché dd phuc loi khac il
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Trong nhitng ndm gan day, IDJ d& ban hanh nhiéu chinh séch luvong,
thudng vuot tréi dé thu hat nhéan sy

- Tang lvong: Binh ky xét tdng lvong theo dinh ky 1 quy — 1 ndm/lan;

- Thudng cd nhan, nhém cé thanh tich cong viéc xudt sdc: Can cl trén két qua ddanh gid KP|,
Ban 1&nh dao xem xét khen thudng cho cdc cd nhén va tép thé cé thanh tich lam viéc tét,
hoan thanh xudt sdc, vuot tién dd cdng viéc duoc giao, ngodi ra dinh ky IDJ cling vinh danh va
binh chon cdc cd nhén va tap thé dé vinh danh va trao bé&ng khen cho cdc thanh tich néi bat;
- Thudng ndm: IDJ ludn dédm bdo cdc ché dé thudng cudi nédm ghi nhén nhirng céng hién cla
tirng cd nhan trong sudt thoi gian lam viéc trong ndm.

- Thudng ESOP: D& ghi nhén clia Céng ty cho cdc cdn bd da gdn bd va déng hainh ciing céng
ty, d& céng hién va la moét phdn tao nén budc dét phdt cla IDJ

trong thoi gian vira qua, thang 3/2021, IDJ da phdt hanh thanh céng cé phiéu ESOP cho
CBCNYV trong Céng ty v&i téng s6 luong cé phi€u phdt hanh thanh céng 1a1.630.000 ¢cé phiéu.
Ngay 28/04/2021, DPHDPCD thudng nién ndm 2021 dé tiép tuc thédng qua ndi dung phdt hanh cé

phi€u ESOP cho ngudi lao déng trong Coéng ty va du kién trién khai Quy 1/2022.
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"I VAN HOA NOI BO, TO CHUC
QUAN LY - QUAN TRI

CONG TY

IDJ VIET NAM & tép dodan déu tu da nganh
trong cdc Iinh vuc tai chinh, phdt trién bat
déng sdn, qudn ly vén hanh khdch san, xay
dung co s& ha tang khu céng nghiép. Sau
hon 15 ndm thanh 1&p va 11 ndm budc chan
vao thi truong BBS, IDJ dd tao dung duoc
danh tiéng va niém tin v&i khdch hang théng
théng qua chudi du én nghi dudng, khu dé
thi, khu céng nghiép, chudi khéch san danh

ti€ng trdi dai trén cd nudc.

TU nhitng ngay dau tién chi cé 8 nhan su,
t&i thoi diém hién tai, IDJ d& vuon minh
tréd thanh moét "ngudi khéng 16" v&i hon
1000 nhén su tai héi s& va cdc du dan,

chi nhdnh.

mm "Hanh trinh
15 ndm
phung su xd hoi”

IDJ INVESTMENT
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Thanh vién HBQT 6ng Nguyén B Lang chia
sé, "5 nam trudc, téi ding trudc toan thé
CBNV ma néi cum tir "500 anh em” con thay
nguong, vi chidng ta khi dy chi cé vén ven 40
con nguoi. Sau 5 ndm, quy mé cla ching ta
dé phdt trién gdp 100 lan va nhén su vuot
xa con s6 500 anh em dy. Téi nght, chia khda
chinh l& chung ta tim ra duoc triét ly va bat
dau nhdn thic duoc tdm quan trong cla viéc
xay dung van hdéa. T dé xdy dung nén tép
thé nhirng con ngudi tai ndng, tdm huyét, t
té va phu hop, gitp IDJ nhén gdp ndm, gdp
10 thém chi cd trédm lan sttc manh cda minh".
Bdng viéc xay dung cbébng ty trd thanh noi
hanh phuc nhat, sédng tao nhdt, noi moi ngui
duoc thdéa sitc lam viéc védi dam mé, céng
hi€n va tinh thén hop tdc cao dé, IDJ tin rdng
moi muc tiéu du la thdch thdc nhat déu cé
thé dat duoc.

Cdc hoat dbébng truyén théng ndi bd cula
IDJ duoc xdy dung va trién khai vé cung
da dang, giup CBNV phdt trién nhéan cdch,
gia tdng trdi nghiém va m& réng nhdan sinh
quan vd&i nhitng triét Iy séu sdc cla Phat
Gido, giup vdan hdéa doanh nghiép ngay
cang hoan thién va phdt huy vai tro két ndi

cla minh.
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B MORNING TALK VA LOI
TUYEN THE S

6t trong nhitng hoat déng

ldu  doi nhdt, duoc xem &

vien gach dau tién dat nén
moéng xdy dung van héa IDJ VIET NAM l&
Morning talk.

Puoc t8 chitc sau hoat déng thé duc budi
sang, Morning Talk 1& noi d& CBNV chia sé,
trao d&i kinh nghiém cla ban than, cdc trai
nghiém thd vi trong cudc séng va cdc van
dé cén su trao déi, dong gdp y kién cla moi
ngudi. IDJ VIET NAM talk ciing & noi ma cdc
nha qudn ly chia sé vé nhitng hoat déng cla
IDJ VIET NAM, nhitng du édn ma IDJ VIET NAM
dang trién khai, giup CBNV ndm duoc théng
tin v& cé cdi nhin toan dién vé céng ty. Bén
canh d6, cdc nha qudn ly cling cé thé chia
sé nhiéu hon vé kinh nghiém, cdc ky ndng
trong céng viéc, qua do giup d& CBNV duoc
hoc hdi, néng cao kién thitc chuyén mon, cé
phuong phdp Iadm viéc hiéu qud va ndng cao

hiéu sudt céng viéc.

Cdc budi free talk |&d mét déc trung clda van
héa IDJ VIET NAM, b&i khéng phai & doanh
nghiép ndo, CBNV ti cdp thdp nhat déu cd
co hoi ti€p xtc gan vdi BLD, cé co hoi ndi 1én
nhrng suy nghi, trdn tréd cla minh. BLD cling
cé thé nhin nhan, ddanh gid da chiéu hon vé
nhan vién, ti€p thu cdc y kién, tdm tu, nguyén

vong cla nhéan vién.

Sau hoat doéng free talk, tat cad CBNV
sé ddt tay Ién nguc trdi va cung doc Loi

tuyén thé.

Loi tuyén thé cda nguoi IDJ 1a mot
nghi thirc thiéng liéng thé hién niém tin
manh liét vao con dudng ma tép thé da
lva chon, dé cao cdc gid tri duoc cong
ty xem trong nhu su ti té, long biét on,
tinh sdng tao va ky ludt. Loi tuyén thé
cling la o1 cam két cla bdn than CBNV
Vi t6 chirc duoc cdt én tir trdi tim maoi
ngudi, ludn nd luc tirng ngay dé dem
dén nhitng gid tri té6t dep hon cho xa
hoéi. Du lam bat ki vi tri ndo hay lam
bdt c& cong viéc gi cdng viée, ngudi
IDJ luén nd luc lam viéc v&i tinh yéu, su
chan thanh va tén tdm tir nhitng diéu

nhd nhat.

C6 thé ndi, Tap thé duc — Morning Talk -
Tuyén thé la bd ba hoat dong ndi bd gay
an tvong manh nhat véi cdc CBNV mdi,
tao dn tuong vé mét méi trudng phdng,

cdi ma, tré trung va thuc su khdc biét.

IDJ INVESTMENT
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B VAN HOADPOQOCSACH

uan niém Tri thire 1a sic manh, IDJ
ludn khuyén khich van héa doc va
chia sé. Tai cdc vdn phong lam
viéc cla IDJ ludn cd ta sdch v&i cde dau sdch
da dang: sdch kinh doanh, sdch kién tric, quy
hoach, sdch vé van hdéa, sdch vé Phat hoc...
va ddc biét 1a cdce tua sdch cta Thién su Thich

Nhdat Hanh cho CBNV hodc khdch hang doc.

M&i thdng, CBNV IDJ bdt bubdc doc va
review it nhdt mot cudn sdch theo goi y hodic
theo s& thich, gti kéem v&i bdo cdo tudn cudi
cung cla thdng. Nhu vay, du la nguoi ludi
doc nhdat, 1 ndm cling da doc duoc it nhat 12
cudn séch. Bay la moét nét van héa hay dé boi
d&p kién thuc, tu duy, chiéu séu van héa cho
cdc CBNV, khuyén khich CBNV séng tich cuc.
CBNV cling duoc khuyén khich chia sé cdc
cubn séch hay, tdm ddc tai cdc budi free talk

cho toan thé CBNV.

Hién IDJ cling dang thuc hién du dn ra mat
cuén sdach vé IDJ v&i su déng gdép cla cdc
CBNV délan tda nhitng gid tri tich cuc, vén héa
doanh nghiép cta IDJ t&i cong déng, déng
thoi cling la tu liéu ghi lai kinh nghiém, bai
hoc, nhtng gdc nhin ngudi trong cudc trong
suét hanh trinh 15 ndm qua cho thé hé tré

tai IDJ.

B BANTINNOIBO

o ¢cé quy md nhan su rat dong,
hon 1000 nguoi bao gébm cd
hoi s& va cdc chi nhdnh trén cé
nudc, khéng phai tdt ca CBNV déu co thé
nd&m bdt cdc théng tin hoat déng va tinh
hinh cla céong ty, ban truyén théng da
xdy dung bdn tin ndi bd online v&i tén goi
Ban tin ndi bo, xudt ban dinh ky ngay cudi

cung cua thdang vdi hon 10 chuyén muc,

IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021
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duoc dau tu sédu vé ndi dung, hinh anh va cdch trinh bay. Khéng chi cép nhét tinh hinh nhéan su

mdi, sinh nhat thanh vién, cdc hoat dong ddo tao ndi bd, céip nhat tién dd cdc du dn cla IDJ.

Bdn tin ndi bd con cd cdce bai luén ban vé keyword chi dé tirng thdng, phdng vén séu cdc
CBNYV, cdc bai chia sé thu vi va cdc bai viét vinh danh chién binh kinh doanh tirng thdng. Viéc
duoc [én bdn tin ndi bd da trd thanh niém vinh du, tu hdo va lad muc tiéu phédn ddu cda cdc
ban sale thudc trung tdm kinh doanh da ndng trén toan quéc. Cdc bai viét phong van cling

khich |é tinh than chia sé va khdt vong d&i mdi sdng tao clia cdc CBNV.

Khéng chi la bdn tin cdp nhat théng tin vé tinh hinh hoat déng clia tdp doan cho CBNV, Bdn
tin IDJ cling dugc c6 déng va cdc khdch hang hao hitng dén nhén b&i mang dén nhiéu thong
tin gid tri nhu tinh hinh kinh doanh, cép nhat tién d6 cdc du dn. Qua Ban tin ndi bd IDJ, c6

déng, khdch hang cling cé thé hiéu sau hon vé van héa doanh nghiép noi minh dang dau tu.
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HOAT PONG

KINH DOANH

® SAN PHAM, DICH VU

- T6ng thau xay dung cho cdc du dan Bét
déng sadn;

- Phdt trién du dan bt déng san nghi duéng,
khu dén cu, khu dé thi...;

- XU ly chat thai sinh hoat rdn va cdc vén dé
vé moi truong;

- Cho thué van phong, bat déng sdn va cung
cdp dich vu lién quan;

- Dao tao va phdat trién gido duc.

Ban lanh dao IDJ da quyét dinh hudng di
mai cho Coéng ty |& trd thanh t8ng thau xday
dung cho cdc du dn bdat déng san. T ndm
2018, 2019, Céng ty dd thuc hién tim ki€m daéi
tdc dé€ m& réong linh vuc nganh nghé trong
hoat déng phdt trién du an bdt déng san.
Coéng ty vdi muc tiéu phat trién la dau tu
phdt trién cdc du dn bdt déng san théng qua
cdc hinh thtte da dang nhu: truc tiép dau tu
vdi vai tro chd dau tu du dn, dau tu thong
qua gép vén s& hitu c6 phan hodc hop tdc
kinh doanh vao cdc du dn tiém ndng, mua
bdn sat nhdp doanh nghiép s& httu quy dat
vang. Theo dé, IDJ da xdy dung cho minh

mot thuong hiéu bdo chitng dem lai mot sdn

phdm chét lvong cao cho khdch hang cling
nhu tao stc hut trén thi truong théng qua
viéc hodan thién tat cd sdn phdm clda minh
tlr khéu phdp ly, thiét k&, thi céong, dich vu
khdch hang.

H DPIA BAN KINH DOANH

Nhan thdy tiém ndng phdt trién tr cde du
dn & tinh, Cong ty C6 phan déu tu IDJ Viét
Nam chi yéu tép trung phdt trién cdc du dn
du lich tai cdc tinh trén toan lanh thé Viét
Nam, trdi dai tr Bdc dén Nam. Vi tri céc du
dn duoc IDJ lva chon déu la cdc vi tri trung
tdm dat gid, 1& khu dat vang tai mai tinh,
hoi tu day da cdc yéu té thudn loi tr gico

théng, vy té, du lich dén an ninh.

liﬂltllllllllllll ) . I

IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

IDJ cling dang tao ra mét mé hinh kinh
doanh khdc biét va déc ddo trén thi truong
BDS tai Viét Nam. Ban 1dnh dao IDJ dé xday
dung doéi ngl nhén su sdng tao bén trong,
dé tao ra nang luc trién khai nhanh, manh
mé va ludn dua ra cdc sdn phdm dét phd
trén thi truong. IDJ dang trién khai du dn tai
mot s& tinh nhu tinh Lang Son — Du dn APEC
Diamond Park Lang Son; tinh H&i Duong -
Du dn APEC Mandala Wyndham Hai Duong;
tinh Phd Yén - Du dan APEC Mandala Grand
Phd Yén, tinh Binh Thudn - Du dn APEC
Mandala Wyndham Mi Né.

57



IDJ INVESTMENT

BAO CAO THUONG NIEN 2021

"= NHA PHAT TRIEN
BAT DPONG SAN NGHi DUGNG
HANG PAU VIET NAM

IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

STT Ténduv an Pia diém Logi dv dn Quy mé dv dn
1 Apec Diamond Park TP. Lang Son - Lang Son Pat & thdp tang, Chung 55 ha, gbm cé 229 cdn
Lang Son cu cao téng Shophouse va 4 toa nha
hén hop cao tédng
2 Apec Wyndham Phan Thiét - Binh Thuén T6 hop c&n hd khdch san Quy mé: 4,5ha. Gém t6
Mandala Mai Né 5 sao hop 4 toa nha cao 27 tang 4] :*i' cr wmREy i 0 T
LB i [ T ]
] ) 11 E HHHHE = | ;
3 Apec Mandala TP. H&i Duong - Toa nha dich vu héon hop  Toa nha hon hop cao 15 At 'il $RI [r I 1 f | :| '
Wyndham Hdai Duong Hai Duong va khdch san tadng n&i, 01tang ham, xay a1 0 F : F r'% i- - i | I:_t ]l
) | il
dung trén dién tich 1541m?2 g' a h E I Q.f { 3 5| ;l i
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4 Apec Mandala Grand TP. Tuy Hoa - Phu Yén T6 hop cdn ho khdch san Quy mé: 4,514 m2 gobm to : { 141 i.ii | ' :‘Ig | : L
Y { " | :
Phu Yén 5 sao hop c&n hé dich vu, Shop ; k P? :'%l !ﬂ §LE ' g i
thuong mai 29 téng : ﬂ i kgl . E .Iih ; ! { - ﬂg i a ; I
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5 Apec Infinity Tower TP. Thai Nguyén - Toa nha hén hop Quy mé: 5.313,8 m2, Gém 1 p g;‘gg [% II{I A ‘ l:'l
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Téng gid tri déu tu 1.580 ty déng nmﬂ“'{ “E l lilTl piem
Nl i HAET
Quy mé 55.432 m2 | ’H. HEE:{ = lll :Jl B AN
. - ! ] Tl .' l
Bia chi Qudc 16 1A, thudce thén Phai Dubc, xa Mai Pha, thanh phé Lang Son 1L i} EII Ill ! L l : [} RiE" N
i & 1 (1] 188
Gidy phép xay dung S& 02/GPXD ngay 10/03/2020 1 Iu" . {'.i. ' .il i | !
Hoan thanh Quy 111/2021 i | | |
i
Loai hinh phat trién Shophouse, Condotel, Trung t&dm thuong mai
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Du dn APEC Diamond Park Lang Son la tiéu diém thi trudng bdt déng san Lang Son trong nam 2020

- 2021 duoc ddnh gid la kénh dau tu day tiém nang duoc chirng minh qua luong sédn phdm phén phdi

i
i
i
iy
]
iy

dén thi truong vadi tinh phdp Iy chéc chédn, tao dung niém tin cho cdc nha déu tu.

Nha théu thi cong du dn la cdc déi tdce Ion, cé uy tin trén thi truong nhu: Cong ty C8 phén CDC Ha
Noi, Cong ty C8 phan Bau tu Xay dung GDC Ha No6i, Céng ty C& phan Ky thuat Xay dung CIC Viét
Nam, Céng ty C& phan Xay dung Fuhucons, Té6ng Céng ty Xay dung Néng nghiép Viét Nam, Céng ty

C& phén Licogil3.

V&i quy mé 5.5ha, Diamond Park & t6 hop Shophouse, ciing 4 tda nha cao tang vai khodng 2.000 can
ho. Nam 2019 - 2021, IDJ trién khai du én giai doan 1 vdi viée trién khai bdan va thi céng déng loat 229
c&n shophouse. Gid bdn Shophouse thép nhdt & 30 triéu/m2 dét, gid bdn cao nhét déi vdi sédn phdm

Shophouse Premium I& 70 tr/m2 ddt, dua téng doanh thu du kién [én t&i 1.200 dén 1.500 ty déng
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B APEC MANDALA WYNDHAM MUI NE

T6ng gid tri dau tw 3.000 ty déng

Quy md 4,5 ha, 4 toa, 25 tang, 2912 cdn

Bia chi Pudng DT716, Xa Hoa Thdng, TP Phan Thiét, Tinh Binh Thuén
Gidy phép xay dung S& 19/GPXD ngay 02/03/2020

Kh&i cong Quy 1/2020

Hoan thanh Quy 11/2022

Loai hinh phdt trién Condotel

Apec Mandala Wyndham Mai Né duoc ddnh gid ld mét tuyét tdc nghi dudng 5 sao Quéc t& dan dét
tai thi truong Binh Thudin, hoi tu tét cd nhitng gid tri vaing vé dau tu. Bang nhitng thiét k& khdc biét, day
sdng tao v&i cdu tric giat cdp mang déam nét van héa Cham - pa duong dai cla Binh Thuén cung hé
théng 129 tién ich qudc té vuot troéi duoc qudn ly, van hanh bdi Wyndham Group (TOP 5 tép dodn qudn

ly khdch san hang déu thé gidi), du dn da thu hat su quan tdm cla dong ddo cdc nha dau tu.

Du dn cd vi tri déc ton trén duong bo bién dep nhdét Binh Thudn — Dia danh du lich dang trén da phdat
trién v 100% cdc cdn hd cd view bién. T8 hop khdch san nghi duéng gém 04 tda nha va ha téng, cdnh
quan xung quanh bao gébm 129 tién ich gidi tri di kém chdt lwvong dich vu déng cdp nhu : khu massage,
yoga, nha hang, trung tam hoi nghi, bé boi, cdy xanh va cdc tién ich khdc phu hop véi kién tric va canh

guan chung ctia khu vuce, phuc vu nhu cau ctia du khdch trong nudc var quéc té.

BAO CAO THUONG NIEN 2021
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B APEC MANDALA WYNDHAM HAI DUONG

T6ng gid tri déu tw 203 ty déng

Quy mdé 1.540 m2, 1tda, 15 téng, 250 cdn

Pia chi Nga tu Lé Thanh Nghi, Yét Kiéu

Gidy phép xay dung 124/GPXD-SXD ngay 06/12/2019

Khi cong Quy /2019

Hodan thanh Quy 11/2021

Loai hinh phdt trién Trung t&dm thuvong mai, Condotel, Officetel ;

1]
J iL il

-~ Bk T

Toa lac tai ngd tv hung thinh, gico diém cla 3 tuyén dudng sém udt Lé Thanh Nghi, Thanh Nién va Y&t

Kiéu, thudéc phueong Hai Tan, trung tam thanh phd Hai Duong, APEC Mandala Wyndham Ha&i Duong s&

httu vi tri d&c dia, thuan loi di chuyén.

Du d&n la t6 hop khdch san, condotel va officetel 5 sao déu tién tai Hai Duong, tao ra con sét déu tu tai
thi truong nay. Téng s6 luong sdn phdm du dn cung cdp ra thi truong 1a 303 sén phdm (bao gébm: shop
center, condotel, officetel), gid bdn dinh vi & muic 23,5 — 25 triéu/m2 cho sadn phdm cdn hé, 35 - 50 triéu/
m2 cho s&n phdm shop thuong mai véi téng doanh thu du dn khodng 350 - 400 ty déng.

Du dn duoc xay dung bdi téng théu CDC, thuong hiéu tén tudi trong linh vuc xdy dung dédm bdo tién

dé va chdt luong thi céng.
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B APEC MANDALA GRAND PHU YEN

Téng gid tri déu tw 1.000 ty déng
Quy mo 4.514,5 m2, 1tda, 29 tang, 1209 cdn
Bia chi Dai 16 Hung Vuong, Phudng 9, Thanh phé Tuy Hoa, Tinh Phid Yén

Gidy phép xay dung

Kh&i cong 6 thdng ndm 2021
Hodn thanh Quy 11/2023
Loai hinh phdt trién Shop thuong mai va Condotel

Du dn APEC Mandala Grand Phu Yén n&m trong chudi du én phdt trién bdt ddong sén nghi duéng cla
IDJ toa lac tai dai 16 Hung Vuong, trung tédm thanh phé Tuy Hoa, Pha Yén. Dy dodn tiém ndng to &n
cla thi truong du lich nghi duéng Phu Yén, IDJ du kién thiét ké t6 hop thuong mai va can hé khdch san
29 téng, cung ra thi truong khodng 1.300 phong khdch san 5* vai thiét k& |ay cdm hing ti thdng canh

Ghénh B4 Bia va van héa ddc séc cla dia phuong.

V&i quy mé nhu vay, du kién t8ng doanh thu du &n 1én t&i 1.200 ty déng (v&i gid bdn du kién tir 28 dén
32 triéu/m2). Hién tai, du édn dang trong qud trinh hodn thién thiét k& va cdc tha tuc phdp ly vé xay dung,

du kién trién khai tir Quy 3/2020 dén nam 2023.
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B APEC DUBAI TOWER NINH THUAN

Téng gid tri déu tw 1.000 ty déng
Quy mo 4.514,5 m2, 1tda, 29 tang, 1209 cén
Bia chi Bai 16 Hung Vuong, Phudng 9, Thanh phé Tuy Hoa, Tinh Phd Yén

Gidy phép xay dung

Kh&i cong 6 thdng ndm 2021
Hoan thanh Quy 11/2023
Loai hinh phat trién Shop thuong mai va Condotel

Apec Dubai Tower ndm sdt cong vién bién Ninh Chi* v&i tdm nhin hudng bién tuyét dep quy mé 2.2ha.
V@i 3 toa thdp, hon 3.000 c&n hd dich vu va khdch san 5 sao duoc thiét ké b&i don vi Humpreys and

Partners (don vi thiét k& hang déu clia MY), s& hiru 100++ tién ich ndi khu nhu bé boi vé cuc, nha hang

A- Au, gym-spa, vudn hoa nhiét ddi... mang dén nhirng trdi nghiém da mau séc. Apec Dubai Tower Ninh

Thudn sé Ia biéu tuong vé kién tric, van héa va [a niém tu hdo cla thanh phd Phan Rang - Thdp Cham.

Hién tai, IDJ dang trién khai céng tdc dén bu gidi phdng mat béng va du kién, du an duoc trién khai

thanh 3 giai doan tr ndm 2021 - 2023.
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"= NHA PHAT TRIEN

BAT DPONG SAN NGHi DUGNG

HANG PAU VIET NAM

B APEC INFINITY TOWER THAI NGUYEN

T6ng gid tri déu tw

1.000 ty déng

Quy md

4.514,5 m2, 1toa, 29 téng, 1209 cdn

Dia chi

Dai 16 Hung Vuong, Phudng 9, Thanh phé Tuy Hoa, Tinh Pha Yén

Gidly phép xay dung

Khoi cong

6 thdng ndm 2021

Hodn thanh

Quy 11/2023

Loai hinh phdt trién

Shop thuong mai va Condotel

Du d&n toa lac tai trung tédm kinh t& va hanh chinh cda TPThdi Nguyén, véi quy md 4.500 m2. T6 hop gédm tda nha
chung cu khodng 200 can hd va 40 16 shophouse. Thiét k& can hd théng minh, linh hoat pht hop véi nhu céu kinh
doanh dich vu cho chuyén gia nudc ngodi thué c&n hé tai TP. Thai Nguyén dang phdt trién manh. Du én dang

trong giai doan hodan thién tha tuc phdp ly, du kién trién khai tir 2020-2021 v s& mang vé doanh thu khodng 500

ty déng.
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B APEC
AQUA PARK
BAC GIANG

Chu dau tv

Théng tin

W

CTCP Bau tu Chau A -
Thdi Binh Duong

- Loaihinhdautu:canho, khach san, shophouse,

vdan phong cho thué
- 2 tda nha 29 tang
- T8ng dién tich san xay dung: 111.763 m2

- OTCB8A:497 cdnhd +10 shophouses, OTC 5:391

cdn hdé + 20 shophouses

B APEC
ROYAL PARK
HUE

Chu dau tv

IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

Thoéng tin

CTCP APEC Land Hué

- Loaqi hinh sdn phdm: Khu dé thi mdi vdi t&
hop tda chung cu, biét thu vuon, cdc t8 hop

tién ich téng khu.

- Quy m6 du dn: 1.000 cdn nha du logi: nha
phé thuong mai, nha phd lién ké, biét thuy; 10
toa chung cu (véi khodng 3.000 cdn ho); 04 khu
t8 hop dich vu; 02 toa trung tdm thuong mai

hén hop.
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"I TONG THAU DU AN

. A P EC Chu déau tv Théng tin

M A N DA LA CTCP Bdu tv Chau A - - Loai hinh s&n phdm: Condotel & Shophouse
Thdi Binh Duong

WYNDHAM - Quy mé dy 4n:
PH U YEN + S6 tang: 28 tang ndi

+ S6 lugng san phdm: 72 c&n shophouse, 956

cdn condotel va1 4 tang TTTM

+ Dién tich trung binh méi san phdm: 20, 30,
40, 60 m2

APEC
PA HOI

Chu dau tv

IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

Thoéng tin

CTCP Bau tu Chau A -
Thdi Binh Duong

- Loai hinh dau tu: khu cong nghiép két hop

lang nghé mai

- Quy mé du dn: 34,5 ha
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"I TONG THAU DU AN
“Xay dung
hé sinh thdi déng nhat,

Phdt trién bén virng
vi muc tiéu chung”

. A P EC Chua dau tu Théng tin
GOLDEN CTCPPéutu ChéuA— - Quy mé du dn:
Thdi Binh Duong |
PA LAC E + Lodi hinh ddu tu: c&n hd, khdch san, shop-

house
LANG SON
+ 29 tadng + 2 ham
+ T8ng dién tich san xay dung: 70.166 m2

+ 594 cé&n ho
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KINH DOANH SAN PHAM
NONG NGHIEP
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co tai Béng Anh (Ha Nbi), trang trai
ndéng nghiép hitu co két hop céng nghé cao tai

Pa Héi (B&c Ninh) var Hué.

Thoi gian tdi, IDJ tiép tuc phdt trién mé hinh
kinh t&€ chia sé trong linh vuc nay véi mét loat
du dn cé quy mé I1&n hon tai Hoa Binh, Béc
Giang, Qudng Tri, Phud Yén, Thira Thién Hué..
Muc tiéu clta IDJ dé&n ndm 2025, it nhat 100
triéu dan Viét Nam ti€p can néng nghiép hiu

co vdi gid thanh hop Iy nhat.
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" CHO THUE VAN PHONG,

BAT DONG SAN VA CUNG CAP

DICH VU LIEN QUAN

IDJ thué dai han 50 ndm mét s dién tich tai t8 hop
tai toa nha Charmvit Tower va todan bd Trung tém
thuong mai Grand Plaza. Charmvit Tower la toa nha
vdn phong Hang A v&i khéng gian lam viéc ly tudng,
toa lac tai ngd tu Tradn Duy Hung — Hodang Minh
Gidm, l& mét trong nhirng vi tri chién luoc trong qud
trinh phdt trién cta khu vuc phia Tay Ha Néi. Gan
ké cdc khu dan cu, trung tdm thuong mai trong yéu.
Grand Plaza & trung tdm thuong mai thudce t6 hop
van phong, trung trédm thuong mai, khdch san, nha
hang Charmvit Tower, day la Trung tdm thuong mai
duoc tép doan Charmvit Han Quéc phdt trién, thiét
ké, xay dung theo déng cdp qudc té€, khu mua sém 5

tang nay cé dién tich 1én t&i 15.000m2.

V&i su lac quan cla thi truong, Trung tdm thuong mai
Grand Plaza do IDJ quan ly dé duoc tdi khéi déong va
hoat déng séi dong trong ndm 2017. Trong ndm 2020,
IDJ d& trién khai m& réng kinh doanh v&i hinh thic
kinh doanh noi thét cao cép va két hop van phong
cho thué, van phong kh&i nghiép co-working space.

Trung t&dm thuong mai Grand Plaza hién dang duoc
dinh hudng phdt trién theo thiét k& van phong md,
cho thué trong ngdn han (3-5 n&m) phuc vu cdc

doanh nghiép Startup.
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"% TINH HINH HOAT PONG TRONG
NAM 2021

B DANH GIA TINH HINH CHUNG NAM 2021

am 2021, nén kinh t& Viét Nam cling nhu

todn cau tiép tuc chiu anh hudng ndng

né ti dich Covid-19. T6ng sé&n phdm trong
nudc (GDP) chi té&ng 2,58%, tuy nhién day van duoc
coi la mét thanh céng Ién cla nudc ta trong viéc
phong chéng dich bénh, duy tri sén xudt kinh doanh.
Bdt déng sén, xay dung cling n&dm trong nhém nganh
nghé gdp nhiéu khé khan cén hé tro. Nhiéu doanh
nghiép bdt déng sdn giao dich sain chitng khodn vén
thé hién su tang trudng vé loi nhudn nhung dong tién
kinh doanh lai "am". Dich Covid-19 da khién cho cdc

doanh nghiép bat déng sén gdp khé khan vé dong

v&i su phdt trién déng bd co s& ha tang, dong tién
tlr cdc nha déu tu dé vao bdt déng san khi tinh hinh
dich COVID - 19 duoc kiém sodt tét. IDJ dang ndm
trong tay cdc du dén ddng céip nhu: Apec Mandala
Wyndham Mii Né - Top 10 khéch san [&n nhét chau A
v&i gén 3.000 cdn hd nghi dudng 5 sao tai Binh Thudn
da cdat néc; Apec Diamond Park Lang Son véi day
shophouse triéu d6 dang tién hanh ban giao; Apec
Mandala Wyndham Hdé&i Duong, duy dn Dubai Ninh

Thudin; KCN Biém Thuy Thdi Nguyén. ..

AN R
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tién bai viéc t6 chitc mé& bdn du dn bi hodn lién tuc F:;;;,
o
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va nhu cau thi truong sut gidm manh. Tuy nhién, mdc f,j::ﬁ

du chiu tdc déng cua dich bénh nhung cdc du dn
BDS, Khu du lich = nghi dué&ng cé phdp ly day da,
chinh sdch bdn hang hdp dan va duoc tao 1&p bai
cht déu tu uy tin, cé thuong hiéu van duoc nhiéu nha

déu tu quan tam.

V&i nhan dinh thi truong Bat déng sén ving ven sé

l& xu hudng phdt trién manh trong tuong lai cung
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"I KET QUA HOAT PONG

Thi trudng bét déng sdn 2022 duv dodn cé nhiéu 'diém sdang’, IDJ tin rdng va&i
nhitng chién lvgc, s ménh ma IDJ lva chon, IDJ sé ti€p tuc ghi ddu @n manh
mé trén thi trudng v&i cdc du dn ddng cdp, déng thoi kién tao nhitng biéu

twvong dia phuong, dan ddt du lich Viét Nam phdt trién.

Trong thoi diém toan thi trudng gdp kho, IDJ 1a mot
trong s6 it doanh nghiép bdt déng san van duy tri
duoc da téng trudng tét, cde du dn clia cdng ty van
lien tuc duoc trién khai, dép ¢ng duoc cd yéu cdu vé
tién do va chét luong. Két qud nay phdan dnh ngay
trén gid cé phiéu khi thi gia c6 phiéu IDJ da tang
248% k& tr déu ndm t&i nay, két phién ngay 31/12 &
murc gid diéu chinh & 31.850 déng/c8 phiéu, thé hién

niém tin clia cdc nha déu tu c6 déng cla Céng ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2021

N&m 2021, Céng ty ti€p tuc ddy manh trién khai viéc
thi cong déng loat cdc du dn. V&i phuong chém cam
két mang dén cho khdch hang cdc sédn phdm chat
lvong, Cong ty luva chon cdc déi tdc thiét k& nha thau
tu vén gidm sat du dn, nha théu thi cong hay don vi
van hanh. Cé thé ké dén cdc don vi thiét ké hang dau
nhu Kume, Zoo, Kaze, HBA... cdc nha thau nhu Ricons,
Vinaconex, Delta; don vi vén hanh Wyndham... mang

dén chdt chdt luong ddng cdip cho cdc cong trinh.

V&i nhan dinh thi truong Bat déng sdn vang ven sé
l& xu hudng phdt trién manh trong tuong lai cung
v&i su phdt trién déng bd co s& ha tang, dong tién
tir cde nha déu tu d6 vao bdat déng san khi tinh hinh
dich COVID - 19 duoc kiém sodt tét. IDJ dang ndm
trong tay cdc du dén ddng céip nhu: Apec Mandala
Wyndham Mi Né - Top 10 khdch san |&n nhdt chau A
v&i gén 3.000 c&n hd nght dudng 5 sao tai Binh Thudn
da cat néc; Apec Diamond Park Lang Son véi day
shophouse triéu d6 dang tién hanh ban giao; Apec
Mandala Wyndham Hai Duong, du édn Dubai Ninh

Thuén; KCN Diém Thuy Thai Nguyén. ..
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"= TINH HINH TRIEN KHAI
CAC DU AN CUA IDJ NAM 2021

B APEC
DIAMOND PARK
LANG SON

Du dn APEC Diamond Park Lang Son & tiéu diém ddng cdp va
s6i dong nhdt trén thi truong bdt déng san Lang Son trong ndm
2020 - 2021. V&i quy md 5.5ha, Diamond Park & t8 hop Shophouse,
clng 4 tda nha cao téng véi khodang 2.000 cdn hé. Nam 2019 - 2021,
IDJ trién khai du &n giai doan 1 vdi viéc trién khai bdan va thi cong
déng loat 229 can shophouse. Doanh thu ghi nhan tai du dn Lang Son

n&m 2021 1a 594,9 ty déng.
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B APEC
MANDALA
WYNDHAM
MUI NE

IDJ INVESTMENT 89
BAO CAO THUONG NIEN 2021

Apec Mandala Wyndham Mii Né dugc ddnh gid la moét tuyét tde nghi
dudng 5 sao Quéc té dan ddt tai thi truong Binh Thudn, hoi tu tét cd
nht*ng gid tri vaing vé déu tu. Badng nhitng thiét k& khdc biét, day sdng
tao v&i cdu tric giat cdp mang dém nét van héa Cham - pa duong
dai cta Binh Thuén cling hé théng 129 tién ich qudc té vuot troi duoc
quan ly, van hanh b&i Wyndham Group (TOP 5 tép dodan qudn ly
khdch san hang déu thé gidi), du dn da thu hut su quan tdm cta déng

ddo cdc nha dau tu.

V&i muc tiéu dédm bdo chdét lvong tét nhdt, dua du dn vuot
tién do, IDJ da lua chon 2 t8ng théu I&n & Ricons va Delta song
song trién khai thi céng du én va két hop véi nhiéu don vi tdm c&
thé& gigi va Viéet Nam tham gia thiét k&€ ndi that du dn nhu: Kaze,

/00, Gema....

Apec Mandala Wyndham Mai Né da cdt néc tir cudi thang 12/2020.
Tinh dén nay, s8 luong cdn hé da bdn ra dat gén 2.700 cén, chiém
90% quy hang. Du dn cé téng gid tri dau tu du kién 3000 ty déng,
trén dién tich 4,5 ha, duoc kh&i céng tir quy /2020 va du kién hoan

thanh vao quy 111/2022.
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B APEC
MANDALA
WYNDHAM
HAI DUONG

APEC Mandala Wyndham Hai Duong duoc khéng dinh 1& mét cong
trinh biéu tuong, 1& du dn thuong mai ddu tién ndm tai trung tém Hai
Duong, s& httu vi tri déc dia, thudn loi cho giao thuong var di chuyén,
I t8 hop khdch san, officetel var trung t&dm thuong mai, officetel & sy
két hop gitta van phong va cdn hé ndm sao, vdi loai hinh dac biét nay
da tao ra con sét dau tu tai dia ban tinh Hai Duong. Nha théu xay

dung du dn la Céng ty cé phan Xay dung sé 2.

Du dn trung tdm thuong mai va van phong cho thué véi quy mé 182
c&n hé va 122 shop thuong mai véi téng v8n dau tu 228,6 ty déng,
gid bdn dinh vi & muc 20 - 39 triéu/m2 cho san phdm c&n ho, 33 - 54
triéu/m2 cho s&?n phdm shop thuong mai dua t8ng doanh s& du dan
lén khodng 350 ty déng. Du dn dang tiép tuc duoc ban ban giao

trong ndm 2022. Trong ndm 2021, doanh thu ghi nhén tai du dn nay

&1 2336 ty.

B APEC
MANDALA
GRAND
PHU YEN

IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

Du &n APEC Mandala Grand Phu Yén n&m trong chudi du dn phdt
trién bat déng sdn ngh? duéng cta IDJ toa lac tai dai 16 Hung Vuong,
trung tdm thanh phé Tuy Hoa, Phi Yén. Du dodn tiém ndng to |&n cla
thi truong du lich nghi dudng Pha Yén, IDJ du kién thiét ké t6 hop
thuong mai va can hd khdch san 29 tang, cung ra thi truong khodng
1.300 phong khdch san 5% vd&i thiét k&€ mang d@m hudng Champa

duong dai.

Al
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Ung v&i dé cong ty van ti€p tuc duy tri hoat déng truyén
théng la cho thué van phong, trung tdm thuong mai ngdn
han va dai han tai toa Trung tdm thuong mai Grand Plaza
theo hudng van phong chia sé, vuon vom khéi nghiép, ... tir dé néng
cao hiéu qud hoat déng val tao nén tiém ndng phdt trién lau dai cla

doanh nghiép.

IDJ cling d& cht déng xay dung ddi ngl huy déng ngudn vén tir phdt
hanh trdi phi€u nh&m thu huat dong vén cho viéc phdt trién cdc du dn
clia céng ty, chi déng ngudn vén kinh doanh khéong phu thudc vao

vén vay cla ngdn hang.

RAO CAO THUONG NIEN 2021
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"= KET QUA KINH DOANH

he tu duy d8i mdi sdng tao lién tuc, chién lugc kinh
doanh khdc biét, IDJ Ia mét trong sé it nhitng doanh
nghiép xoay nguoc kich ban thitruong valiéntiép bdo
|&i trong mUua dich Covid-19. K&t qud kinh doanh tich cuc la minh
chirng cho hoat déng kinh doanh hiéu quad ctia cong ty. Phan lén
ti trong doanh thu dén tir hoat déng bdn hang du an Apec Man-
dala Wyndham Hdi Duong va Apec Diamond Park Lang Son,
phan con lai d&n tr mang cho thué TTTM, van phong, thi cong

xay dung....

IDJ d& ghi két qud kinh doanh trén BCTC hop nhdt ndm 2021
v&i doanh thu dat 8934 ty déng, loi nhudn trudc thué dat gan
254 ty déng. K&t qud kinh doanh tich cuc |a minh ching cho
hoat déng kinh doanh hiéu qud cla céng ty. Phan I&n ti trong
doanh thu dén ti hoat déng bdn hang du dn Apec Mandala
Wyndham Hai Duong va Apec Diamond Park Lang Son, phan
con lai dén tr mdng cho thué TTTM, van phong, thi cong xay
dung.... Nam 2021, IDJ ghi nhén doanh thu t* cdc Du én Bat
déng san do cong ty lam chid déu tu bao gébm cdc du dn Apec
Diamond Park Lang Son va Apec Mandala Wyndham Hai Dai
Duong, ghi nhan gan 830 ty déng, chiém ty trong 92,74% téng

doanh thu thuén cd ndm 2021.

Don vi tinh: déng

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

893.402.743.536

410.720.724.219

DTT

STT Chi tiéu N&m 2020 N&m 2021 Tang/ Gidm
1 Doanh thu thuan 410.720.724.219 893.402.743.536 117,5%
2 Loi nhudn trudce thué 99.486.231.963 253.909.550.770 155,2%
3 Loi nhudn sau thué 78.758.595.196 202.885.726.036 157,6%
(Nguén: BCTC hop nhdt kiém todn n&dm 2021)
B TY LE DOANH THU, TANG TRUONG CUA IDJ

155,2% 157,6%

253.909.550.770

99.486.231.963

LNTT

2020 w2021

202.885.726.036

78.758.595.196 .

LNST
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Pon vi tinh: déng

STT Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 N&m 2021

1 Doanh thu cho thué 20.091.042.387 19.616.801.175 15.031.474.692

bdt déng san

2 Doanh thu hoat déng - 255.590.271.174 828.581.746.556
IDJ ghi nhén su tdng trudng tich cuc trong nadm 2021, téng tai sén dat 3.455 ty t&ng trudng gan 150%/
kinh doanh bat déng san
n&m trong giai doan 2019-2021 chti y&u nhd' su chuyén dich manh mé trong linh vuc phdt trién bat déong

i B, . S 'y , , ) 3 Doanh thu Hop déng 357.864.684.633  135.404.468.070 49.659.629.368
san dua trén nén tdng kinh nghiém khi da la téng thau cdc du dn BDS I&n trong ndm 2018-2019. Doanh
thu va loi nhudn IDJ 1an luot téng gdp 1,4 1an va gdp 2,5 1an so vai két qud n&dm 2020. Téng tai san cla xay dung
Cong ty tang 14 1an so v&i nam 2020. 4 Doanh thu khdc 228.945.441 109.183.800 129.892.920
Trong Quy 1/2022, Céng ty d& hodan thanh viéc tdng vén phdt hanh cé phiéu ra cong ching va phdt
hanh c& phiéu cho nguoi lao déng trong Céng ty. V8n diéu & clia Coéng ty sau khi t&ng vén: 1.470 ty i \
Téng Doanh thu thuén 378.184.672.461 410.720.724.219 410.720.724.219

déng Bay la ngudn v8n chl déng gitp céng ty cd nén tdng tai chinh virtng vang, hodan thanh cdc du dn,

thuc hién cdc ké hoach kinh doanh, M&A day tham vong.

(Nguédn: BCTC hop nhdt kiém todn n&dm 2021)

NAM 2019 NAM 2020 NAM 2021
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B LOI NHUAN

STT Chi tiéu Ndm 2019 N&am 2020 N&am 2021
1 Loi nhudn gdp vé bdn hang  43.687.514.634 114.942.437.402 299.805.640.417
va cung cdp dich vu
Loi nhuén gép hoat déng  -2.032.421.049 36.327.747 -3.820.204.191
cho thué Bat déng sdn
Loi nhudn gép kinh doanh 0 103.017.356.774 302.225.330.612
bdt déng san
Loi nhudn gop hop déng  45.884.367.672 12.241.050.192 1.947.806.800
xay dung
Loi nhuan gdp khdc 164.431.989 -352.297.31 -547.292.804
2 Loi nhuén thudn tu hoat 36.059.366.216 88.285.324.221 226.604.781.081
doéng kinh doanh
3 Loi nhudn khdc 522.697.408 11.200.907.742 27.304.769.689
4 Loi nhudin k& todn trudc thué 36.582.063.624 99.486.231.963 253.909.550.770
5 Loi nhudin sau thué 29.083.050.443 78.758.595.196 202.885.726.036

B CHi TIEU TAI CHINH

IDJ INVESTMENT

BAO CAO THUONG NIEN 2021

STT Chi tiéu bTV Nam 2020 Ndm 2021
1 Chitiéu vé kha nang thanh todn
Hé s6 thanh todn ngdn han: TSLB/Ng  Lan 1,30 1,05
ngdn han
Hé s& thanh todn nhanh: (TSLD- Hang  Lén 0,44 0,31
tén kho)/No ngén han
2 Chitiéu vé co cdu vén
Hé s& No/Téng tai sdn % 83,58 71,40
Hé s& No/Vén cha s& hitu % 50913 249,71
3 Chi tiéu vé ndng luc hoat déng
Vong quay hang ton kho Vong 0,30 0,41
Gid vén hang bdn/Hang tén kho
binh quan
Vong quay téng tai san Vong 0,21 0,30
Doanh thu thuén/Téng tai  sdn
binh quan
4  Chi tiéu vé khd ndng sinh l&i
Hé s& LNST/ Doanh thu thuan % 1918 22,71
Hé s& LNST/Vén chi s& hitu % 19,54 20,53
Hé s& LNST/Téng tai sdn % 3,21 5,87
Hé s6 LN ti HPKD/Doanh thu thuan % 21,50 25,36
Thu nhép trén cé phan (EPS) Déng 2.005 2.991
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B CHiTIEU VE
KHA NANG
THANH TOAN

A&m 2021, cdc chi tiéu vé kha nang thanh todn cla

Coéng ty gidm so v&i cling ky n&dm 2020, hé s& thanh

todn ngdn han va thanh todn nhanh 1an lvot gidm
0,24 1&n v& 0,13 1an do t&c db t&ng clia no ngén han nhanh hon
so V&I tai sdn ngdn han. Hé s& > 1 cho thdy doanh nghiép cé
khé n&ng cao trong viéc s8n sang thanh todn cdc khodn no
dén han, ddm bdo kha né&ng chi trd ctia doanh nghiép, tinh
thanh khodn & mdc cao. Hai khodn muc phdai trd trén la khodn
tién khdach hang thanh todn trudc va ddt coc cho cdc san
phdm, déng nghia va&i viéc cdc du dn dang duoc quan tém va

sé s&m hach todn trong thoi gian tai.

Trong khi dd, tai sédn ngdn han duoc ghi nhan & 2.248 ty déng,
tang 12%, tvong ¢ng tdng 231ty déng so v&i ndm 2020; nguyén
nhan do hang tén kho tang tr 1.332 ty déng [én 1.584 ty déng
- phdt sinh t¥ cdc du dn dang trién khai. Béng thoi, t8ng cdc
khodn tién va dau tu tai chinh ngdn han dat gén 2.133 ty déng,
day |& tin hiéu tich cuc hé tro thanh khodn, duy tri hoat déng

va trién khai cdc du dn cla IDJ trong n&dm qua.

B CHiTIEU VE
CO CAU VON

B CHiTIEU VE
NANG LUC
HOAT BONG

B CHiTIEU VE
KHA NANG
SINH LOI

IDJ INVESTMENT
D CAO THUGNG NIEN 2021

7534 .44
12.512.54

lel=

Trong ndm qua, chi tiéu cta IDJ cé gidm nhe, tdng no va téng
tdi san tdng clung v&i vén chd s& hitu tang trong nadm khién cho
cdc chi tiéu vé co cdu vén cla Tap doan déu gidm nhe so vdi
ndm 2020. Diéu nay cho thdy IDJ dang gidm ty 1&é no va tao

hudng di than trong trong phdt trién du dan.

Nam 2021, chi tiéu vé ndng luc hoat dong cla Tap dodan cd
t&ing nhe so v&i ndm 2020; cu thé, vong quay hang tén kho,
vong quay khodn phai thu var vong quay téng tai san lan luot

déu tang 0,1 vong cho thdy tiém luc IDJ trong nam.

Trong n&m 2021 d& ghi nhan loi nhudn sau thué én tuong, cdc
chi tiéu kha nang sinh 1o déu tang nhe, thu nhép trén ¢ phan

(EPS) dat 2.991 déng.
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"t BAO CAO CUA
HOI PONG QUAN TRI

B KET QUA HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI

Trong ndm 2021, todan bd cdc
thanh vién HBQT déu tham
gia tich cuc vao cdc hoat dong
hoach dinh, kiém sodt tuan tha,
phdn bién chién luoc va dam
bdo tét cdc thong 1€ qudn tri

cobng ty chudn muc:

6i déng qudn tri t6 chic hop dinh ky cdc quy theo quy
dinh. N&éi dung cdc cubdc hop duoc cdc thanh vién HBDQT
thdo luan, phdn bién, ddnh gid day da va cdn trong dé dua
ra nh*ng dinh hudng, gidi phdp tét nhédt cho Céng ty. Céc vén dé
lien quan dén chién lvoc kinh doanh, chién luoc tai chinh, van héa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan ly... déu duoc thao ludn,
kiém sodt mét cdch chdt ché gitta HDQT va Ban TGD. Cdc du dn,
chién lvoc dau tuy mdi déu duoc nghién ciru déc 1ap, cd cd s& va

phdn bién trong cdc cudc hop.

HDQT ciling da& thuc hién tét cdng tdc gidm sdt déi véi Ban TG,
ddm bdo hoat déng cla Coéng ty ludn duoc kiEm sodt chat ché,
dam bdo dung dinh hudng chién lvgc va diéu chinh cdc quyét dinh

kip thoi khi thuce tién yéu cdu.

Duy tri diéu hanh, gidm sdt theo quy ché& qudn tri, khéng ngirng
kh&c phuc nhitng diém y&u kém trong quy trinh lam viéc. HBQT ddc
biét quan tédm dén cdc gidi phdp qudn tri rdi ro, nhédm hd tro ban
diéu hanh nhén dién s&m cdc van dé va gitp céng ty duy tri tinh bén

vi*ng, 6n dinh trong hoat déng Céng ty.

Hién nay trong Hoi déng quan tri Cong ty chua cé thanh vién HBQT
doc lap. Do vay, trong cudéc hop BHDCDH thuong nién ndm 2022,
HBQT da& dé xuat viéc bau bé sung thanh vién Hoi déng quadn tri
déc l&dp nhédm dadm bdo tudn viéc thd quy dinh cla phdp luat vé

quadn tri céng ty v&i cong ty niém yét theo quy dinh tai khodn 4 Diéu

276 Nghi dinh 155/2020/NB-CP, déng thoi thanh vién HDQT déc 1ap sé& phdi dédm bdo ddp ¢ng cdc yéu

cAu trong viéc, thuc hién tét ndng luc va vai trod cla minh trong viée gidm sat cde hoat déng clia cdce

thanh vién HPQT.

B KET QUA GIAM SAT bOI VG3I BAN TONG GIAM POC

N&m 2021, Hoi déng quadn tri d& ddy manh céng tdc gidm sdt hoat déng cla Ban Téng Gidm déc va

cdc bd phdn qudn Iy nhdm thuc hién day dd va chinh xdc chién luvoc kinh doanh Hbi déng qudn tri dé

ra trong Dai hdi cé déng thudng nién ndm 2022.

Ban TGP ndm r& chién luoc cla
HDQT va nd luc Ién dé hoan
thanh k&€ hoach da dé ra. HDQT
ddnh gid cao Ban TGB & mot

s& vu diém ndi bat sau:

+ Mang lai mét s6 thay d8i quan trong cho bd mdy diéu hanh va

dang gép phan xdy dung cdc phuong thire qudn ly mai.

D&n ddt, quan ly t&t déi ngl thuc thi var theo déi, ddnh gid cdc

hoat déng kinh doanh clia Céng ty sdt sao.

« Co bdo cdo, dé xudt hodc kién nghi kip thoi cho HDQT, diéu hanh
hoat dong kinh doanh di dung hudng, dung phdp ludt va dat hiéu

qud nhu chi tiéu da hoach dinh.

« Nhan thic ré tdm quan trong cla ngudn nhan luc dé cé su dau
tu phdt trién con ngudi khéng chi cé nhu cdu hién tai ma con chudn

bi cho tuong lai.

+ Thuc hién day dd nghia vu v&i ngudi lao déng, nghia vu ndép thué

va trdch nhiém v&i cong déng.

« Xay dung chién luoc nhan su hiéu qud, thu hat nhitng nhén su cé
chuyén moén cao, nhiét tinh va chuyén nghiép phuc vu hoat déng

kinh doanh clia Céng ty.
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B CAc cudC HOP CUA HPQT VA
CAC QUYET DPINH CUA HDQT TRONG NAM 2021

[

SO VB

NOI DUNG THONG QUA

04/01/2021 Bién bdn hop HDQT vé tang han muc vay
13/01/2021 01/2021/BB.IDJ Bién ban hop HDQT vé chuyén nhuong CP Ha Noi Academy
18/02/2021 04/2021/BB-HDBQT Bién ban théng qua trién khai ESOP
22/02/2021 06/2021/BB-HBQT Bién bdn chét danh sdch CB thuc hién quyén tham du hop DPHCD
22/02/2021 08/2021/BB-HBQT BB théng qua tiéu chi lyva chon va danh séch nha déu tu

mua CP khéng chao bdn hét
15/03/2021 12B/2021/BB-HDQT Bién bdn hop HDQT vé dau tu khu du lich nght duéng Tuy Hoa va Kim Boi
05/04/2021  14/2021/IDJ/BB-HDBQT Bién ban hop HPQT vé thay d&i dang ky kinh doanh
20/04/2021  16/2021/BB-HDQT BB vé vay vén, bdo 1anh dam bdo tién vay
28/04/2021  18/2021/BB-DHDCD Bién ban hop Dai héi CD thudng nién 2021
04/05/2021  19/2021/BB-HBQT Bién bdn hop vé Bau Chu tich HDQT 6ng Pham Duy Hung
04/05/2021  20/2021/BB-HBQT Bién bdn vé bau Chua tich HDQT éng: Pham Duy Hung
04/05/2021  21A/2021/BB-HBQT Bién ban hop HBQT vé bau chu tich HDQT éng: Pham Duy Hung
05/05/2021  22/2021/BB-HBQT Bién ban hop HDQT Vvé trién khai phuvong dn phat hanh CP trd ¢é tic
24/05/2021 24/2021/BB-HBQT Bién ban hop chét danh sdch CB thuc hién

quyén trd cé tic bdng CP 2020.
31/05/2021 Bién bdn théng qua phuong dn nhén cdp tin dung 250 ty
31/05/2021 Bién bdn théong qua phuong dn nhén cdp tin dung 35 ty
22/06/2021 25A/2021/BB-HDQT BB thong qua thé chdp tai san cla Cong ty lam tai san

ddm bado cho trdi phiéu.

[EE——

sO VB
]

NOI DUNG THONG QUA

15/06/2021 26A/2021/BB-HDQT-IDJ  Bién bdn hop vé cdp tin dung trung dai han OCB
29/06/2021 27A/2021/NQ-HBQT Bién ban hop HDQT ky két HDKT
29/06/2021  28A/2021/NQ-HDBQT Bién ban hop HDQT trién khai phdt hanh c8 phiéu
29/06/2021  29A/2021/BB.IDJ Bién ban lua chon ky BCTC ndm 2021
02/07/2021 30/2021/BB-HBQT Bién bdn hop vé ban hanh QC céng bé théng tin
02/07/2021 32/2021/BB-HDQT Bién bdn dang ky niém yét tai san CK HCM
07/07/2021 34/2021/1DJ/BB-HDQT Bién bdn hop HBQT vé chdo bdn ¢ phén cho c8 déng hién hitu
12/07/2021 36/2021/BB-HDBQt Bién ban hop vé diéu chinh chi tiét mét s& nganh nghé

trong linh vuc kinh doanh
7/2021 38/2021/BB-HBQT/IDJ Bién bdn hop HBQT néng téng mirc dau tu du an Mai Né
25/08/2021  41/2021/IDJ/BB-HDBQT BB th&ng nhét chd truong tai tro t8 chire 1ap quy hoach

KDT sinh thdi Yén Trach, Cao Léc, Lang Son.
06/09/2021  43/2021/BB-HDQT Bién bdn bé sung phdat hanh CP
07/10/2021 44A/2021/IDJ/BB-HDQT  Bién ban hop théng qua mua CP céong ty Héng Duong Luong Son
20/10/2021 45/2021/IDJ/BB-HDQT Bién ban vé DK mua c& phiéu riéng 1
28/10/2021 47/2021/BB-HDQT Bién ban hop tai trg quy hoach nha & xd héi Hai Duong
29/10/2021 49/2021/BB-HDQT Bién bdn vé thanh lap van phong Bai dién tai TP H6 Chi Minh
10/11/2021  50/2021/BB-HDQT Bién ban théng nhdt tai tro QH du én T Ky Hai Duong
29/12/2021 51/2021/BB-HBQT Bién ban hop HDQT cdp tin dung Ngan hang Tin Dung
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B KE HOACH HOAT PONG HOI DONG QUAN TRI NAM 2022

D& dam bdo tinh minh bach
trong hoat déng cla Ban
gidm déc, theo Biéu 1& va Quy
ché quan tri, HDQT dam bdo
cdc hoat déong va codng viéc
can thuc hién trong ndm 2022

nhu sau:

Hoi déng quadn tri t8 chirc hop dinh ky cdc quy theo quy dinh, noi
dung cudc hop bao gébm viéc yéu cdu Ban gidm déc gidi trinh vé
két qud hoat déng kinh doanh, tién dé thuc hién ké hoach tirng Quy
trong ndm, dé ra k& hoach san xudt kinh doanh trong nhitng quy
ti€p theo can c& theo K& hoach chl chét da dé ra tai Dai hoi déng

c8 déng thuong nién.

Xay dung chién lvgc nhan su hiéu qud, thu hat nhirtng nhan su cé
chuyén moén cao, nhiét tinh va chuyén nghiép phuc vu hoat déng

kinh doanh ctia Cong ty.

Theo d&i qud trinh xdy dung bdo cdo tai chinh va gidi trinh théong tin
vé cdc khoan muc lién quan; Phéi hop véi hé théng kiém sodt ndi bo

thdm dinh cdc du dn dang trién khai.

Duy tri diéu hanh, gidm sdt theo quy ché quadn tri, khéng nging

khdc phuc nhitng diém yéu kém trong quy trinh lam viéc.

1DJ INVEST

BAO CAO THUONG NIEN'
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Nam 2022, co héi dong déu tu
bdt déng sdn nhiéu hon, song
cling doi hdi cdc thanh vién
HDBQT cén chi déng va tich cuc
hon nta, lubn d&i mdi tu duy,
sdng tao trong tirng san phdm,
md hinh kinh doanh nh&m dem
lai két qud kinh doanh hiéu qud
nhat. HBQT da dinh hudng, chi
dao sdt sao Ban Téng gidm déc
dé thuc hién dinh hudng hoat
déng cla Coéng ty. Cu thé nhu

sau:

B TRIEN KHAI DU AN BAT DPONG SAN

Tiép tuc trién khai xay dung, ddm bdo hodn thanh dung tién dé cdc
du dn bdat dong san cla Coéng ty nhu Apec Mandala Wyndham M
Né, Apec Mandala Grand Phu Yén, Apec Diamond Park Lang Son,
Apec Dubai Tower Ninh Thuan .... HDQT, Ban T6ng gidm d&c clng
phdi hop vdi hé théng kiEm sodt ndi bd thdm dinh cac du én dang
trién khai. By manh céng tdc thanh tra, gidm sdt cdc cong trinh
xdy dung dé€ ddm bdo viéc cung cdp cdc sdn phdm chdt luong cho

khdach hang.

Cdc du dn déu duoc nha dau tu cdng nhdn vé chdt luong, gid tri thdm
my va gid tri s& dung trong cdc du dn nha & da hoan tét. Cdce tiéu chi
nay can ti€p tuc duoc gilt vitng va phdt huy. Béng thoi, can tu duy mai
trong thiét k& va phdt trién du dn dé san phdm cé thém gid tri vén héa
- nhén vién, tinh tién loi va hién dai nh&m thda mén nhu céu vé khéng

gian va phong cdch séng cla cu dén ngdy cang cao hon.

B MO RONG, PHAT TRIEN QUY DAT

Tim kiém phdt trién cdc du dn bdt déng sédn mdi cho IDJ théng qua
viéc mua bdn, sét nhép cdc doanh nghiép cé quy dét sach va téng
ty 1& s& htu tai cdc cong ty d& déu tu cd phan. Quy dét can tiép tuc
m& réng cho c& nhu cdu linh vuc bét dét sédn dan dung, du lich 1&n
bdt déng sdn céng nghiép. Trong cdc luva chon mé& rong, can bdm
sat tiéu chi vé vi tri, mic dé sé&n saing phdt trién cla dia phuong, tinh

phdp ly va kha néng trién khai.

IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

B GIA TANG SUC KHOE TAI CHINH

Coéng ty da cé chién luoc tai chinh véi nhitng chinh sdch, tiéu chi cu
thé va da duoc trién khai hiéu qud trong thoi gian qua: phdt hanh
trai phi€u, phdt hanh tang vén. Cdc chinh sdch bdn hang phu hop
tao dong tién nhanh, déu va 8n dinh, qudn ly t8t no phai thu, hang
ton kho, dang dang kénh huy déng vén va co hdi hop tdc véi cdc
ddi cdc cd uy tién. Coéng ty can gia tang khd ndng tich Ty tai chinh
dé d&m bdo su 8n dinh, vitng vang & cdp dé cao hon va sdn sang
nguén luc cho quy mé phdt trién 1dn hon vdi tdc dé nhanh hon

trong thoi gian tdi

Thuc hién ky két hop déng tu van phdat hanh trai phiéu véi Cong ty
c8 phan Ching khodn Chau A Thdi Binh Duong dé huy déng ngudn

B CHO THUE TRUNG TAM THUONG MAI, VAN PHONG

Tiép tuc lam viéc vdi cdec Cong ty ¢8 phdn Bdu tv Chéu A - Thdi Binh
Duong, Céng ty ¢ phdn Chitng khodn Chau A Thdi Binh Duong, tép
doan APEC va cdc coéng ty trong, ngodi nudc dé€ cho thué cdc dién
tich tai trung tdm thuong mai Grand Plaza va vdn phong tai toa nha

Charmvit Tower, TTTM Hai Duong gia tang ti 1& 1ap day.

B TANG HIEU QUA CUA HOAT BONG CONG DONG - XA HOI

Qud trinh thuc hién trach nhiém x& hoéi can tdp trung vao cdc hoat
déng tu thién cé chiéu sdu hon dé gid tri déng goép cho x& hodi cao
hon. Mgt khdc, cdn nghién cttu tao ra nhitng hoat déng riéng dé tao

gid tri mdi cho cong déng v&i ddu én riéng clia Coéng ty.

g W
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"= BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Trong n&m 2021, Ban kiém sodt dé& thuc hién 03 phién hop. Cdc cudc hop duoc thuc hién theo dung trinh
tu, thd tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu & Céng ty va cdc quy ché ndi bd, quy ché Ban kiém

sodt, gidm sdt tinh hinh hoat déng va tai chinh ctia Cong ty.

I

NOI DUNG HOP

1 S6& 01/IDJ/BB-BKS ngay 23/07/2021 Téng két hoat déng 6 thédng n&dm 2021
2 S& 02/IDJ/BB-BKS ngay 15/10/2021 Téng két hoat déng 9 thadng nadm 2021
3 S& 03/1DJ/BB-BKS ngay 31/12/2021 Téng k&t hoat déng ndm 2021

Can c quyén han va trdch nhiém
cla Ban Kiém sodt theo quy dinh
tai Diéu 170 cla Ludt Doanh
nghiép s& 59/2020/QH14 v
Piéu 1& Coéng ty, Ban Kiém sodt
da thuc hién cdc ndi dung céong

viéc sau:

Cdc hoat déong cua Héi déng
quadn tri bdm sdt quy dinh clda
Diéu lé Coéng ty. Cdc cubc hop
duoc té chic thuong xuyén, cdc
y kién dua ra duoc trao déi trén
tinh than dén chd. Xem xét, ddnh
gid hoat doéng cla Hoi déng
qudn tri, Ban Gidm déc va hé
théng quan ly cta Céng ty trong
sudt nién do lién quan dén viéc
thuc hién va ké hoach cla Coéng
ty ndm 2021 d& duoc Dai hoi c8

doéng théng qug;

IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

Gidm sdt viéc chdp hanh nghia vu, cong bé théng tin clia doanh
nghiép theo quy dinh cla phdp ludt (bao gébm: nghia vu thué, bdo

hiém xad hoi, bdo hiém y té& va cdc nghia vu tai chinh khdc).

Thuc hién chi trd thu lao cho Hoi déng Qudn tri va Ban Kiém
sodt ndm 2021 & mic diéu chinh theo dung t& trinh Dai héi déng

cé dong.

Kiém tra théng tin lién quan dén dong tién, cdc hop déng quan
trong cla Coéng ty; Gidm sdat kiém tra cdc khodn dau tu cla

Coéng ty.

Kiém tra tinh hop ly va hop phdp, tinh trung thuc va mic dé cdn
trong trong t& chic céng tdc k& todn, xem xét bdo cdo tai chinh
quy, bdo cdo tai chinh bdn nién sodt xét va bdo cdo tai chinh ndm
2021

« Da luva chon Céng ty kiém todn doc lap thuc hién viéc kiém todn
bdo cdo tai chinh nam 2021 la Coéng ty TNHH Kiém todn va Tu vén
A&C.

« Bdo cdo tai chinh n&dm 2021 da duoc lap theo cdc chudn muc ké
todn Viét Nam, ch& dé k& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phdp ly cé lién quan.

- S6 liéu trong Bdo cdo tai chinh ndm 2021 da phdn danh mot cdch
trung thuc va hop |y trén cdc khia canh trong yé&u vé tinh hinh tai
chinh, két quéd kinh doanh va luu chuyén tién té cia Céng ty.

+ Bdo cdo tai chinh cla Céng ty da duoc lap day dua, kip thoi cdc
théng tin vé tinh hinh tai chinh duoc cong bd va thuyét minh moét
cdch rd rang, ddp tng cdc quy dinh lién quan va nhu cau cla nha

dau tu.

Thém dinh bdo cdo két qud kinh doanh, Bdo cdo tai chinh, phéan
tich danh gid tinh hinh tai chinh, hiéu qud hoat déng, khd ndng bdo

todn va phdt trién vén.

Xem xét, kiém tra quy trinh hach todn, luan chuyén ching tir k& todn.

1M1
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B KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT
PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY

B VE TINH HINH HOAT DONG

CHI TIEU BCTC CONG TY ME

BCTC HOP NHAT

DTT vé bdn hang va cung cép dich vu 893.402.743.536 893.402.743.536
Gid vén hang bdn 593.597.103.119 593.597.103.119
Loi nhudn gop vé bdn hang va cung cép dich vu 299.805.640.417 299.805.640.417
Loi nhudn thuén ti hoat déng kinh doanh 227.644.159.732 226.604.781.081
Loi nhudn khdc 27.304.769.689 27.304.769.689
Loi nhudn trudc thué 254.948.929.421 253.909.550.770
Loi nhuén sau thué 203.902.284.097 202.885.726.036
Téng tai sén 3.582.708.587.886 3.455.629.114.530
Tai sén ngdn han 2.199.304.168.273 2.248.030.493.693
Tai sén dai han 1.383.404.419.613 1.207.598.620.837
T6ng no phai trd 2.609.611.345.422 2.467.475.549.288
Vén chid sé& hitu 973.097.242.464 988.153.565.242

(Nguén: BCTC céng ty me va BCTC ho'p nhdt kiém todn ndm 2021 cla IDJ)

BAO CAO THUONG NIEN 2021

B VE TINH HINH HOAT DONG TAI CHINH

Can ct s6 liéu bdo cdo tai chinh nadm 2021 Ban Kiém sodt thuc hién kiém
tra s6 liéu va chirng t lién quan, Ban Kiém sodt ghi nhén sé liéu bdo cdo
da& phdan dnh trung thuc, chinh xdc tinh hinh tai chinh, lvu chuyén tién té

va két qud hoat déng kinh doanh clia céng ty.

Bdo cdo tai chinh cla Céng ty da duoc lap theo cdc chudn muc va
ché& do ké& todn Viét Nam hién hanh. Trong cong tdc tai chinh k& todn,
hé théng s& sdch biéu mau tuong ddi ré raing, hach todn didng ché &6
k& todn. Cong tdc kiém ké dinh ky tai sén cla Céng ty khéng thi€u hut,

mdat mat, sé lvong dung vdi bdo cdo sé sdch.

Y kién cla Kiém todn vién doc 1ap vé Bdo cdo tai chinh ndm 2021 cla
Coéng ty lay kién chdp thuén todn phan. Bdo cdo tai chinh d& phdn dnh
trung thuc var hop ly trén moi khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai
thoi diém ngday 31 thdang 12 n&dm 2021, két qud hoat déng kinh doanh,
luru chuyén tién té cho giai doan tai chinh tir 01/01/2021 dén 31/12/2021,

phU hop v&i cdc quy dinh clia hé théng ké todn hién hanh va cdc quy

dinh phdp ly lién quan.
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BAO CAO PANH GIA VE GIAO DICH NOI BO

Cdc gioo dich v&i nguoi ndi bd tudn thd theo cdc quy dinh cla Ludt
doanh nghiép, Ludt ching khodn, diéu 1& Céng ty, tudn thd theo quy
dinh vé céng bé théng tin theo quy dinh cda Ludt va cdc nghi dinh,

théng tu co lién quan.

KET QUA GIAM SAT BOI VOI HOI DPONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

Trong nam 2021, théng qua hoat déng gidm sdt cla minh, Ban kiém
sodt cho rdng H6i déng quan tri val Ban Téng Gidm déc d& nd luc thuc
hién day dd cdc nghia vu trong viéc qudn ly, diéu hanh hoat déng kinh
doanh clia Céng ty, cdc hoat déng clia Cong ty d& dién ra theo ding
chd trvong, trén nguyén tdc an todn vén va tudn thd Phdp luat hién
hanh, Diéu & cong ty, Nghi quyét Dai héi CE déng va Hoi déng Quadn tri.
HBQT trong ndm da t& chitc cdc cude hop dinh ky, bat thudng dé trao
déi phan tich, di dén théng nhdt gitta cdc thanh vién. HDQT céng ty da
ban hanh cdc Nghi quyét chi dao cdc phong ban Céng ty vé viéc thuc
hién hoat dong kinh doanh ndm 2021 ctia Céng ty. Cdc Nghi quyét chi
dao, l&nh dao Ban diéu hanh thuc hién dung theo luat var quy dinh cta
Nha& nudce, chi dao trong hoat déng déu tu dung huédng nhdm thuc hién
moi chd truong nghi quyét cla Bai héi déng ¢8 déng, ddm bdo tuan
tha Diéu 1&, Luat Doanh nghiép va Luat Chirng khodan. HDQT phdi hop
chat ché voi Ban Gidm déc trong qud trinh chi dao diéu hanh va truc
tiép tham gia thdo g& cdc khé khdn vudng méc clia Céng ty trudc céc
dién bién phtc tap thi truong cling nhu kip thoi theo sdt, tim hudng di

mdi trong dau tu, phdt trién doanh nghiép.

V& céng tdc diéu hanh Céng ty, trong ndm 2021 Ban Téng Giam déc dé
t& chire thuc hién nghiém tuc cdc nghi quyét cla Hoi déng Quan tri dé

t dé ddm bdo tinh hinh tai chinh luén ndm trong tdm kiém sodt cla

IDJ INVESTMENT
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Coéng ty va khéng xdy ra thdt thodt nao. Thuc hién nhiém vu kiém tra
gidm sdt cdc hoat déng diéu hanh, quan ly Ban Téng Giam déc, kiém
tra tinh hop ly, hop phdp, tinh trung thuc va cén trong trong quédn ly va
diéu hanh hoat déng kinh doanh, quan ly vén, vat tu, tai san cla Cong
ty, xem xét cdc k& hoach, bdo cdo vé tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty
v cdec phuong dn phdt trién, cdc quy dinh vé qudn ly cdc quy tai chinh
tép trung, cdc quy ché& vé qudn ly lao déng, ché& doé tién lvong, thudng,

céc ché& doé lien quan dén Coéng ty va tap thé nguoi lao déng;

KET QUA PANH GIA SU PHOI HOP

HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI
HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA
cAc cO PONG

Su phdi hop hoat déng gitta BKS v&i HDQT, Ban diéu hanh va cdc ¢ déng
duoc ddnh gid la hiéu quad, dadm bdo tinh déc I1&p va thuong xuyén lién tuc. Bdc
biét trén cdc hoat déng nhu:

- Dinh ky hang thdng, quy, Ban kiém sodt lam viéc chinh thic vdi cdc bd phéan
lien quan cla Céng ty, bdo cdo trudc Hoi déng quadn tri, Ban T8ng gidm déc
Cbng ty va yéu céu cdc phong chie néng chudin bi s6 liéu, hé so trudce it nhét
1tudn. Néu cé ddu hiéu vi pham ché& do va diéu 1é cong ty thi ban kiém sodt s&
tién hanh lam viéc kip thoi d€ cé bdo cdo Dai hdi ¢ déng.

- BKS duoc cung cép cdc tai liéu, thong tin vé cong tdc quan ly, diéu hanh va
hoat déng kinh doanh ctia Céng ty day du, kip thoi theo dung quy dinh.

- BKS thudng xuyén trao d&i v&i cdc thanh vién HDQT, thanh vién Ban diéu
hanh cdc vén dé lién quan dén qudn tri, diéu hanh, tham gia cdc cudc hop cla
Hoi déng quan tri.

- BKS da cap nhat thuong xuyén tinh hinh bién déng trong danh sdch céc c8
doéng lén.

- Cdc khuyén nghi ctia BKS gti t&i HDQT, Ban diéu hanh déu duoc nghiém tic

xem xét thuc hién va phan héi kip thoi.
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"= BAO CAO RUI RO

- RUI RO VE KINH TE

Doanh thu cta IDJ déu phdt sinh tai Viét Nam, cdc don vi cd lién quan dén IDJ déu duoc dat tai Viet Nam, do dé

két qud hoat dong clia IDJ phu thudc vao cdce diéu kién kinh té&, chinh tri, phdp ly, chinh sédch & Viét Nam va chiu tdc

déng rui to tr chinh cdc yéu té trén.

Su phdt trién clia nén kinh t& thudng dugc ddnh gid théng qua téc dbd tang trudng kinh té, su bién déng vé lam

phdt, 1&@i sudt hay ty gid héi dodi,... Cdc yéu té nay tdc ddng mang tinh hé théng t&i nén kinh té. Su bién déng bat

thuong cla cde yéu t8 nay cé thé gdy ra nhitng rii ro cho cdc chi thé tham gia vao nén kinh t& noi chung va 1DJ

noi riéng.

B LAl SUAT

La&i sudt lad moét trong nhitng yéu té tdc déng manh tdi
hoat dong sdn xudt kinh doanh cla cdc doanh nghiép
noi chung va cda IDJ néi riéng. Lai sudt ngdn hang téng
cao sé gdy dp luc 1én chi phi tai chinh va dnh hudng

dén loi nhudn sau thué.

Thoéng thuong, cde du én lén cha yéu thuong dua vao sw
hd tro tai chinh cla céec ngdn hang. Chi déu tu thuong
phai di vay vén va chi phi st dung vén sé& anh hudng dén
hiéu qua dau tu. Khdch hang cd nhan, nha déu tu nho 1é
cling vay khi mua du én. Do tdc déng cta Covid-19, hién
ngdn hang nha nudc da ban hanh rat nhiéu van bdn
giadm 1&i sudt huy déng, hé tro hoat déng sén xudt kinh
doanh, tuy nhién do giai doan hién tai thi truong vén
dang khan hiém, théng qua sdn phdm trdi phiéu IBond,
l&i sudt huy dong cla IDJ dang huy déng van dat mic

c6 dinh 13%/né&m.

B LAM PHAT

On dinh kinh t& vi mé va kiém sodt lam phdt |& mét
trong nhirng muc tiéu quan trong hang dau cla Viét
Nam. V&i né luc tir phia Chinh pht vat Ngan hang Nha
nudc, cung tién duoc diéu tiét hop ly, mat bdng gid cé

&n dinh hon d& kim ham duoc mire tadng cta chi s& CPI.

Do chi phi dau vao téng khién cdc du én BDS tang gid
va khé bdn hang hon. Chi sé lam phdt bién dong khién
cho lgi nhudn thuc hién cta du dn sai léch so v&i bdo
cdo tién kha thi trudce khi thuc hién du an. DE kiEém sodt
rdi ro nay, céng ty luén tdng cudng cudng hé théng
quan tri rdi ro, chd trong céng tdc du bdo kinh t& vi mé,
tim ki€m cdc ngudn cung cdp &n dinh dé tranh xdy ra
nhirng bién déng khéng ludng trude vé chi phi dau vao

trong hoat déng kinh doanh.

B T6C DO TANG
TRUONG KINH TE

T6c db tang trudng kinh té la mot
trong nhitng nhan t& quan trong,
&nh hudng truc ti€p dén téc do
tdng trudng cla hau hét cdc
nganh, Ih vuc cda nén kinh té.
Mdc dU téc dé tang trudng kinh té
cd su suy gidm trong 2 ndm 2020
va 2021 do anh hudng cda dai dich
Covid 19, GDP cta Viét Nam duoc
ky vong sé tdng trudng tr& lai &
muc 5 - 7% mbi n&dm nhu giai doan

trudc dai dich.

V&i Iinh vuc kinh doanh tép trung
vao phdt trién déu tu bdat déng
san, két qud kinh doanh caa IDJ
phu thudc vao téc dé tang trudng
ctia nén kinh té. Ban lanh dao cung
toain thé CBNV Céng ty ludn nd luc
hét minh, dem dén gid tri cling nhu
su sdng tao trong trng sé&n phdm,
tr do dua Coéng ty vuot moi kho

khan, dat d&n nhitng dinh cao mai.

+RUI RO VE LUAT PHAP

Mét s6 thay d8i mai nhdt trong hé thédng phdp Iy vé kinh doanh bét déong

s@n cé thé gay bat loi cho hoat déng kinh doanh cta 1DJ.

Do moi hoat déng kinh doanh cla IDJ hién dang duoc tién hanh tai Viét
Nam, cho nén toan bé cdc hoat déng clia IDJ déu chiu su diéu chinh cla
phdp luat va cde quy dinh ctia Viét Nam. Hoat déng kinh doanh béat déng
sén cda IDJ chiu su diéu chinh ctia Ludt Thuong Mai, Luat Xay Dung, Ludt
Pét Dai, Luat Nha O, Ludt Kinh Doanh Bat Bong San... ddc biét 1o phdp ly
cla hinh thie kinh logi hinh Condotel. IDJ tin tudng vdi nhitng su thay déi
mai s& 1& déng luc va co hoi dé IDJ vuon 1én tiép tuc dan ddu thi truong

condotel Viét Nam

D& han ché& nhitng rui ro luat phdp phdt sinh trong qud trinh hoat déng,
Coéng ty thuong xuyén thuc hién cu thé héa cdc quy dinh clia phdp ludt
théng qua viéc ban hanh cdc quy ché, quy dinh va hudng déin thuc hién;
cdp nhat cdc quy dinh cla phdp ludt, hudng dan cdc van bdn, chinh
sdch mai lién quan dén hoat dong Coéng ty, tr dé dua ra k& hoach phat

trién kinh doanh phu hop.
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Nganh nghé kinh doanh ctia IDJ
gbm cdc linh vuc kinh doanh

chinh sau:

PAU TU VA PHAT TRIEN
BAT PONG SAN

TONG THAU XAY DUNG

CHO THUE BAT PONG SAN

- RUI RO BDAC THU

e RUi ro trong qud trinh gidi phéng mdat bdng:

Gidi phdng mat béng dnh hudng dén tién d6 cla du dn, bén canh dé la
nhitng chi phi phdt sinh lién quan dén céng tdc gidi phdng mét béng. Céc
du dn cla IDJ cé nguén géc la dat ddu gid, phdp ly day da va da duoc

nha nudce thuc hién gidi phdng mat baing.
e RUi ro vé ha tdng va méi trudng quanh du én:

Nhitng noi cé co s& ha tdng yéu kém va 6 nhiém moi trudng, thiéu thén
tién ich... cé thé lam gidm gid tri khai thdc cla du dn, thdm chi &€ hang va
nguoc lai. V&i nhitng bai hoc rdi ro vé ha téng tu khi con lam t8ng théu
cdc du dan Ion, IDJ ludn luva chon nhung khu vuc tiém ndng vé vi tri, ha

tdng nhdt dé phat trién du dn.

e RUi ro vé dai tha canh tranh tiém &n hay mdat can déi

cung cau:

Viéc cé qud nhiéu dsi tha sé& cé khd né&ng lam cung vuot cdu dén dén két
qud kinh doanh kém do gid bdt déng sdn gidm, tham chi la € hang. Cdc
dsi thd cla IDJ hién dang cé s8n cdc du dn di vaio hoat déng va chiu rui
ro tir dich bénh, day cé thé |& mét y&u té thé hién rd "Trong nguy cé co”
v&i IDJ. Bén canh dé cdc thi truong IDJ phadt trién déu la cdc thi truong

tinh 1&, mic dé canh tranh thép.
e Rui ro vé kién tric phong thay:

Thiét k& bdt dong yéu cdu su can bdng gitta ngl hanh va tu tudng téon
gido trong du dn l&a yéu té cd biét rat duoc quan tam khi dau tu kinh
doanh bdt déng san tai cdc quéc gia phuong Béng. Tai IDJ, viéc thiét ké
duoc pha trén gitta nhiéu tu tuong trong d6 cht dao la triét ly Phét gido,
dung hoa gitta yéu té van héa, lich s va thiét k& duong dai dé tao sdn

phdm v&i nét rieng phu hop v&i nhu céu khdch hang.
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e RUi ro vé ndng luc tai chinh:

IDJ luén dé cao rdi ro vé ndng luc tai chinh cla céng ty, viéc nay thuc hién qua ké hoach
phan bé vén cho du dn. V&i céc du dn trong diém, IDJ luén duy tri miec du phong rdi ro dé
tradnh trudng hop ngudn cung cép vén cho du dn gdp vén dé khién du dn bi tri hodn. D&
giadm thiéu rdi ro vén, IDJ phdi hop vdi Céng ty ¢8 phdn Chitng khodn Chéau A Thdi Binh

Duong dé phdt hanh céc gai trdi phiéu IBond vdi 181 sudt & dinh 13%/n&m.

y twdng sadn phdm hay dinh vi phan khuc thi truérng: Rai ro

D>

e Rlirov

vé y twdng sdn phdm hay dinh vi phan khuc thi truéng khéng phu hop:

Md&c du la nha thau chuyén vé Bat déng san, IDJ lai s& hitu mot phong ban phdt trién sén
phdm v&i nhitng nhiém vu nhu nghién ciu thi trudng, marketing va PR cho cdc sédn phdm
bdt déng sé&n. Diéu nay dén dén IDJ ludn cé duoc nghién ctu kha thi bai bén cho du dn

va phén khic hang héa.
e RUi ro vé ndng luc qudn ly dy dn:

DE& quan ly du an IDJ thuc hién thué cdc nha thau chdt lvong cho ting linh vuce trong du
dn, cdc cdi tén do la Coteccon, Delta, Ricon, Vinaconex 2.... Biéu nay gidp IDJ tranh rdi
ro vé chdt luong, tién dé va cd phdt sinh chi phi cho du dn néu nhu d6i ngd quén ly du

dn khéng da ndng luc.
e RUi ro vé ndng luc van hanh bat déng sdn hay hdu mai:

Da phan cha déu tu chua tirng cé kinh nghiém van hanh toa nha hodic khéng cé quy trinh
qudn ly chuyén nghiép nhung ho van chi phéi hoat déng nay. T dé anh hudng dén chdt
lvong dich vu khéng dat yéu cdu hodc sai quy dinh, chua khai thdc hét tiém nang clia tai

sdan va hiéu qud kinh doanh cla bdt déng san cling khéng cao.

-+ RUI RO KHAC

Ngodi cdéc rdi ro dé& trinh bay trén, hoat déng clia céng ty cé thé chiu dnh hudng cla
thién tai nhu déng dét, 1T lut, dich bénh... ma khi xdy ra cé thé gay thiét hai tai san cla

coéng ty cling nhu anh hudng dén hoat déng kinh doanh clia céng ty.
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"I QUAN HE NHA PAU TU

B THONG TIN CO PHIEU IDJ

4 N\ 4 N\
[ | | [ | |
[ | [ |
2.598 75.000
TY DONG VND/CP
~ 115 triéu USD
N\ J N\ J

B HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU

Quan hé nha dau tu (IR) la mét bé phan quan
trong tai cdc cong ty dai ching. IR bao gém cdc
hoat déng thiét |ap va duy tr su két ndi gitta cdc
doanh nghiép niém yét va cdc cd déng, nha dau
tu clia cong ty théong qua hai nghiép vu chinh la
taii chinh va truyén thédng nhédm cung cdp cho nha
dau tu théng tin chinh xdc vé cdce vén dé clia céng
ty, ddm bdo quan hé hiéu qud, bén virng, da chiéu
gitta doanh nghiép, C& déng, nha dau tu, nha tai

tro, trung gian tai chinh.

Pay la hoat déng vé cling quan trong trong chién
lwoc quadn tri truyén théong bdi nd chinh la soi day
lien két gitta doanh nghiép va nha dau tu, gidp

cho céng déng dau tu danh gid dang vé gid tri

clia doanh nghiép, hd tro ngdn ngtra rdi ro var kiém

sodt tét khang hodng.

IR dugc HPQT cla IDJ xdc dinh 1a mét trong nhitng
nhiém vu trong tdm can duoc wu tién ddy manh
nh&m gia téng tédm Aanh hudng cla IDJ trén thi
trudng vén ndi chung va gid tri cla c8 phiéu IDJ
trén thi truong chirng khodn néi riéng, hd tro IDJ
tao duorc vi thé tét trén thi trudng ching khodn va

cdc bén lién quan.
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PINH HUONG PHAT TRIEN HOAT BONG IR TRONG NAM 2022 TIEP TUC TAP TRUNG
VAO CAC HOAT BONG NHU SAU:

e Ndang cao hoat déng, quy trinh qudn tri cong ty.

e Xay dung va qudng bd hinh anh Céng ty, gép phan thu hat vén trén thi trudng chitng khodn ti

cdc nha dau tu tiém nang.

® Ddam bdo tudn tha cdc quy dinh cla thi trudng chitng khodn vé céng bé thong tin va minh bach
cling nhu dédm bdo quyén loi cho cdc nha déu tu, c8 dong Cong ty; Badm bdo chét luong cling nhu su

xuyén suét cla théng tin gitta c¢6 déng va doanh nghiép.

|
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KE HOACH THUC HIEN HOAT PONG IR 2021

QUY TRINH
QUAN TRI CONG TY

XAY DUNG PAM BAO
QUANG BA HINH ANH TUAN THU cONG BO
DOANH NGHIEP THONG TIN
| N

QUY TRINH QUAN TR| CONG TY

® Duy tri diéu hanh, gidm sat theo quy ch& quadn tri, khéng ngirng khdc phuc
nhitng diém y&u kém trong quy trinh lam viéc.
® Ddm bdo dinh hudng chién lvoc clia cong ty, gidm sdat cé hiéu qud cong

tdc qudn tri ctia HDQT, va trach nhiém cta HDQT vdi cong ty var cé déng

XAY DUNG QUANG BA HINH ANH DOANH NGHIEP ____

® Tdang sttc manh cla cdc kénh truyén thong tu s& hiru: Website Céng ty,
BCTN, Ban tin IR, cdc bai thuyét trinh gidi thiéu vé IDJ va cdc kénh truyén
théng dai chung.

® Ti€p can cdc kénh truyén thong madi nhu: Mang xa hoi, cdc kénh truyén
théong qudc té& cdc dién dan truc tuyén vé ddau tu-tai chinh trong va
ngoai nudc.

® T6 chirc cdc su kién v&i nhiéu quy mo, mic dé, loai hinh dé phu hop vai
nhiéu nhu cdu cla nhiéu déi tuong ti€p can théng tin khdc nhau.

® Tham gia tai tro hodic hién dién sé@u rong tai cdc su kién uy tin vé BBS, tai
chinh, dau tu va cd cde hoat déng khdc hudng téi cong dong doanh nhén

trong va ngodi nudc

PAM BAO TUAN THU CONG BO THONG TIN I

® Tang cudng Gidm sdt viéc chdp hanh nghia vu, céng bé thong tin cla

doanh nghiép theo quy dinh cla phdp ludt

® Tang cuong chét luong théng tin cung cdp cho ¢é déng, nha dau tu va

cdc t& chire tai chinh.
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NHIN VE
TUONG LA
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"= TONG QUAN KINH TE VIET NAM
2021 VA DU BAO 2022

N&m 2021, dich bénh COVID-19
va cdc dot phong téa kéo dai
da lam gidm tiéu dung va déu
tu, han ché& trién vong tang
trudng cla Viét Nam. Trudce tdc
déng va kéo dai cla cdc dot
bung dich v&i bién ching mai
c6 téc dd lay lan nhanh chéng,
nguy hiém dién bién phic tap
tai nhiéu dia phuong dnh hudng
nghiém trong dén doi séng,
sttc khoe, tinh mang clia nguoi
dan va hoat déng sdn xudt

kinh doanh.

GDP TANG 2,58%

N&m 2021, kinh té Viét Nam da& cdn dich véi mice téng trudng GDP 2,58%.
Con s& nay thdp hon so v&i mic tang 2,91% ndm 2020, cling so v&i muc tiéu

dat ra la 6,5%. Bay cling la mirc t&ng thdp nhdt trong nhiéu nam tré lai day.

FpI pAT HON 31,15 TY DO

Tinh dé&n 20/12/2021, t6ng v8n d&ng ky cdp mdi, diéu chinh v& gdép v8n mua
c8 phén, mua phén vén gép (GVMCP) clia nha déu tv nudc ngodi dat trén

3115 ty USD, tédng 9,2% so vd&i cung ky ndm 2020.

2,3 TRIEU NGU'OI Ma4T viec LAM

2021 1& moét ndm "budn' vdi cée doanh nghiép Viét Nam. Sé& liéu cla Téng
cuc Théng ké cho thdy ndm nay cé dén 119.800 doanh nghiép rut lui khoi
thi truong. Su kho khan ctia doanh nghiép da khién 24,7 triéu lao déng chiu
tdc dong tiéu cuc bdi COVID-19. Trong dé cé 2,3 triéu ngudi bi mdt viéc lam;
12,4 triéu triéu ngudi tam nglirng sdn xudt kinh doanh, 8,8 triéu ngudi bi cét

gidm gio lam; 16,9 triéu nguoi bi gidm thu nhéap...
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cpl TANG 1,84%

N&m 2021, CPI t&ng 1,84% so v&i ndm trudc, mic t&ng thdp nhét ké tr n&m
2016. Trong khi, lam phdt co bdn binh quan ndm 2021 tang 0,81% - thdp hon

nhiéu so v&i muc tiéu dudi 4%.

Tuy nhién theo du bdo, dp luc lam phdt ndm 2022 la rét Ion

VNINDEX TANG 600% sAU HON 2 THAP KY

Thi truerng chitng khodn Viét Nam dénh ddu mét nédm 2021 bung né vé moi
phuong dién, tir chi s6, thanh khodn, sé& luong nha déu tu. Bt déu ndm
2021, VN-Index mdi chi & ngudng trén 1100 diém nhung chi s& nay da chinh
phuc mic hon 1500 diém vao ngay 25/11/2021. Tinh dén hét thdang 11, chi
s8 VN-Index tang 31,94% nho tru cdc tru cot 1a nhitng ma cé phiéu nganh

ngdn hang, bdt déng sdn, nguyén vat liéu, xay dung co ban...

TGNG KIM NGACH XUAT KHAU pAT MUc 668,5 TY USD

Kim ngach xudt nhap khdu nam 2021 cao ky luc - Trong do, kim ngach xudt
khdu hang héa cd ndm udc dat 336,25 ty USD, tang 19% so v&i ndm trude.
Kim ngach nhap khdu hang héa vwdc dat 332,25 ty USD, té&ng 26,5% so vJi

ndm trude.

Giéng nhu chiing khodn, thi truong bét déng sén cling da cé mét nam bung nd bdt chdp nhitng tdc déng tu dai

dich COVID-19. V& phién ddu gid "dét vang” Tha Thiém duoc xem & diém nhdn ddng chud vy nhét.

V&i nhitng tin hiéu vé viéc Covid-19 dang dan duoc kiém sodt va ti 1é tiém vaccine tdng nhanh & cdc thanh phé 16n,
thi truong BDS ky vong sé nhanh chéng cé nhitng ddu hiéu tich cuc, du kién sé phdt trién lac quan, tich cuc hon

thich *ng an toan va binh thudng méi vaéi ky vong nén kinh té sé phuc héi manh mé trong nadm 2022.

Nhi nhitng tin hiéu vé viéc Covid-19 dang dén duoc ki€ém sodt va ti 1é tiém vaccine t&ng nhanh & cdc thanh phé 1én,
thi truong BDS ky vong séh bdt déng san dang dén g& bd; kha nang kiém sodt dich bénh; stic chiu dung va nhitng
tin hiéu vé viéc Covid-19 dang dan duoc kiém sodt va ti 1é tiém vaccine tdng nhanh & cdc thanh phé Ién, thi truong

BDS ky vong séh bdt déng sén dang dan g& bd; khd nang kién madi trong chu ky bat déng sdén.
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" CHIEN LUOC PHAT TRIEN
TRUNG VA DAI HAN

BUC TRANH IDJ 2021-2025

BIEU TUONG
PHUNG SV

Tién phong tao ra nhitng
gidi phdp, gid tri bén virng
cho céng déng, xa& hoéi, dén
déu nhitng xu hudng doét
phd trong cdc Iinh vuc bdét
ddéng sdn — du lich — nbéng
nghiép — bdo vé mdi truong

- gido duc.

HANH PHUC SANG TAO
|| ||

BAT DONG SAN

Bdit dong san van sé ti€p tuc & trong tam vér ¢t 18i trong md hinh kinh doanh
cla IDJ. Chién luoc trong 5 naim t&i, IDJ sé tiép tuc khai phd va gép phan thay
déi dién mao cla cdc tinh thanh trén cd nudc véi muc tiéu hién dién tai 30/63
tinh thanh. Céng thic thanh céng ctia IDJ |&: dét sach tai vi tri vaing, thiét ké
bi€u tuong, phan phdi va trién khai than téc, chét luong céng trinh var dich
vu xudt séc. Ngodi BBS nghi dudng v BBS khu dé thi ma IDJ d& khéng dinh
duoc vi thé trong ndm qua, IDJ sé& tiép tuc sdng tao va phdt trién nhitng moé
hinh BBS mai: resort dudng Ido (két hop nghi dudng va nghi huu cho ngudi
cao tudi), wellness resort (két hop nghi dudng véi chém séc stic khde var can
bdng tinh thén), organic resort (két hop nghi dudng vdi tréi nghiém lam néng

nghiép hitu co), BBS Khu céng nghiép, ...

NONG NGHIEP HU'U CO

IDJ du kién s& dp dung mo hinh kinh té chia sé vao néng nghiép hitu co,
muc tiéu cla trong nam 2021 |a tiép tuc phdt trién dién tich ddt trong néng
nghiép hitu co d&€ cung ng ngudn rau sach v&i gid hop ly cho nguoi dan.
IDJ cling sé tich hop hé théng ndng nghiép hitu co vao hé sinh thai du lich
httu co - khdch san hitu co - tiéu dung hitu co - gido duc hitu co. D€ cé thé
phdt trién va tao gid tri manh mé, IDJ xdc dinh s& ménh tré thanh “platform”
(nén téng) d€ moi ngudi cung tham gia phdt trién néng nghiép httu co, x&
hoi hoa hé théng sédn xudt va phan phdi thuc phdm hitu co, dua nguén sén

phdm chét lvong phé bién rong rai dén v&i toan x& hoi.
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DU LICH KHACH SAN

V&i st ménh kién dinh dua du lich Viét Nam 1én mét tdm cao mdi, IDJ tiép tuc
phdt trién cdc cdc du én, cdc dong thuong hiéu BBS nghi duéng trén khdp cé
nudc. Muc tiéu tung ra thi truong 10.000 phong khdch san dén ndm 2025. Két
hop v&i nén tang néng nghiép hitu co, IDJ dinh hudng phat trién moét nén du
lich "thuén tu nhién’, trong dé st khoe, tinh than ctia khdach hang duoc uu tién
hang dau cung vdi viéc bdo vé mai trudng var su séng trong thién nhién. Ngodii
ra, IDJ s& phdi hop v&i ting dia phuong dé dua viéc béo ton van hda, truyén
thong ban dia tré thanh cét 16i ctia du lich. Ngoai cde du dn do chinh IDJ dau
tu va phdt trién, dé€ dat duoc mirc t&ng trudng va tao anh hudng doét pha, IDJ
con xay dung va phdt trién nén tang céng nghé va hé théng nhuong quyén
thuong hiéu qudn ly va vén hanh khdch san véi trong tdm la dong thuong hiéu
Mandala. N&am 2019 d& hodan thanh nhuong quyén thanh céng hon 400 khdach
san, v&i 10.000 phong khdch san. Muc tiéu dén n&m 2025, s& phong nhuong
quyén sé lén t&i 1 triéu phong khdch san tir 3 sao trd 1én, cd trong nudc va

quéc té.

GIAO DUC

IDJ xdc dinh s&r ménh xdy dung "platform” (nén tang) gido duc sdng tao var gido
duc khai nghiép hodan toan khdc biét trén thi truong, IDJ mong mudn tré thanh
noi vom mém, bé phéng dé céc doanh nghiép tré Viét vuon tam, tré thanh
nhitng ky 16n ctia Dong Nam A, chau A var thé gidi, gdp phan dua Viét Nam tre

thanh trung tam khai nghiép ctia chau A.

TRUNG TAM D8I MO1 SANG TAO

V Trung tdm d8i mdi sdng tao 1an cta D6 ngdi nghiém dinh cao cho khdach
hang clda minh, IDJ sé xdy dung Grand Plaza tré thanh mét trung tém ng-
hién c(u, sdng tao va trdi nghiém sdn phdm va dich vu dé dp dung vao cdc
du an. V&i mong mudén trao cho khdch hang khong chi la dich vu hay san
phdm ma & trao di triét ly séng hanh phuc, phong cdch séng vi nhéan sinh,
théng qua cdc trdi nghiém va xdc cdm cla tét cd cde gide quan (&n udng,
doc, hoc, thudng thitc nghé thudt, ..). Tai day, IDJ sé tao ra nhitng céng
déng chia sé s& thich, phong cdch séng: cdng déng nhirng ngudi dam mé
nghé thudt, céng déng ngudi &n chay, céng déng gluten-free, cdng déng

ngudi mé sdch, cong dong ngudi séng tir té, ...
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"' PHAT TRIEN THUONG HIEU

IDJ - NHA PHAT TRIEN BAT DPONG SAN

NGHi DUONG HANG PAU VIET NAM

Nam 2018, IDJ Viéet Nam bdt
déu ndi danh v&i hang loat du
dn nghi dudng vai bo suu tép
khing cdc du dn nghi duéng
trai dai to Bac dén Nam vdi
diém dén la cdac thi truong
gidu tiém n&ng phdat trién
du lich nhu Ninh Thudn, Binh

Thudn, Lang Son....

Cdc du dn ndi bat lam nén tén tudi cla IDJ cé thé k& dén Apec
Mandala Wyndham Mii Né - Top 10 khdch san 1&n nhdt chau A vdi
gén 3000 cdn hé nghi dudng 5 sao tai Binh Thudn. Dy dn da cdt
néc vao thang 12/2020, hién dang hoan thién dé ban giao cho khdch
hang vao ndm 2022; duv dn Trung t&ém thuong mai va Van phong 5
sao Apec Mandala Wyndham Hai Duong, cét néc thdng 9/2020,
dang duoc ban giao cho khdch hang trong 6 thdng cudi nam 2021,
T6 hop thuong mai dich vu, c&n hé va khdch san 5 sao Apec Dia-
mond Park, toa lac tai clra ngd giao thuong quéc 16 1A va trung tém

thanh phé, hién dang trong qud trinh ban gico...

V&i y thie tién phong clia doanh nghiép, IDJ luén thé hién su cam
két & chd déu tu cé trdch nhiém, ludn gdn lién loi ich cta doanh
nghiép vd&i loi ich clia cong déng. Mdi vung ddt mdi, thi truong mdi
ma 1DJ dat chan dén déu cd chung mét dinh hudng: khéong lam cdce
sdn phdm cong nghiép rap khuén ma luén ddi mdi sdng tao, tao
ra cdc sdn phdm cé concept déc ddo, cong trinh mang tinh biéu
tuong, vira phu hop véi xu hudng thi truong, véi tui tién dau tu cla
khdch hang, vira ton vinh nét dep vdn hoa dia phuong. Cdc du dn
duoc phdt trién chuyén nghiép vadi su tham gia cla cdc kién tric
su xudt sdc, cdc nha thau thi céng tén tudi haing déu var cdc don vi
tu van, quan ly chuyén nghiép, hudng dén tao ra mét quéan thé co
hé sinh thdi da dang vai day dd cde dich vu tién ich mang lai gid
tri cho khdch hang, phu hop v&i chién luoc phdt trién du lich cla

dia phuonag.

BAO CAO THUONG NIEN 2021

Kién dinh v&i tdm nhin va chién lvoc dai han da dat ra, IDJ ngay
cang khdng dinh vi thé& thuong hiéu Viét uy tin hang déu trong inh
vuc déu tu va phdt trién BBS nghi dudng tai Viét Nam, gép phén
thidc ddy du lich Viét vuon xa toan céu. Thuong hiéu IDJ dugc c8
déng va nha dau tu ddnh gid cao vé tinh bén virng trong quadn
tri, dot phd trong kinh doanh, lién tuc dua ra thi trudng nhiéu sdn
phdm vuot tréi ddp tng duoc thi hi€u va cdc yéu céu ngdy cdng

cao cua khdch hang.
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"= THONG PIEP VE
PHAT TRIEN BEN VUNG

& Doanh nghiép phdt trién bat déng san vdi nhiéu du

dn dang va sé phdt trién, IDJ nhan théy rd khd ndang téc

déng rdt I&n trong hoat déng clia Cong ty dén mdi trudng
ty nhién - x& hoi va doi séng cla cong déng theo cd hudng
tich cuc 1&n tiéu cuc. IDJ xdc dinh s¢ ménh cla minh 1& dem lai
nhitng gid tri lanh manh cho xd héi, cho céng déng, doanh
nghiép @y cé thé tao nén moét cudc séng tét dep hon, mét dién mao
mdi cho chinh noi minh phdt trién du dn. Do dé, phat trién bén virng
I n6i dung trong tém trong chién luoc phdt trién kinh doanh ctia IDJ.
IDJ d&t muc tiéu tang trudng kinh t& vitng chdc trong dai han, két
hop v&i thuc hién cdc muc tiéu xd hdi va moi truong, dédm bdo hai

hoa loi ich cla cdc bén lién quan.

Bdo cdo phdt trién bén vitng ndm 2021 cla IDJ duoc xdy dung phu
hop theo Bo tiéu chudn GRI (GRI standards) cltia T6 chire Sang kién
Bdo cdo Toan céu (Global Reporting Initiative) I& bd chudn muc mai
nhdt vé bdo cdo phdt trién bén vitng va duoc cong nhan rong rai.
Viéc dp dung bd tiéu chudn nay trong bdo cdo phdt trién bén virng
cla IDJ thé hién sy cam két vé tinh trung thuc, minh bach va trach
nhiém gidi trinh v&i cdc bén lién quan vé két qud hoat dong trén

cdc linh vuce trong yéu. Sé liéu tai chinh cla IDJ duoc cong bé trong

bdo cdo phdt trién bén vitng duoc ki€m todn theo chudn muc tai

chinh Viét Nam va quéc té.
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GRI 201 - TRACH NHIEM PHAT TRIEN KINH TE

V&i chién luoc phdt trién bén vitng hudng tdi dem lai loi ich lau bén cho khdch hang, c8 déng, nguoi
lao déng va cong déng, IDJ ludn nd luc xdy dung vi thé kinh doanh vitng chéc, trong dé "Hiéu qud hoat
déng kinh té&" vira la thude do ddnh gid vira déng vai trd quan trong trong viéc hinh thanh nén vi thé
kinh doanh dé. Do d6, ddm bdo hiéu qud hoat déng kinh t& duoc xdc dinh & muc tiéu trong yéu, Ia diém

tua quan trong dé IDJ hién thuc hda cam két vai cde bén lién quan.

11 MUC BiCH

PHUONG PHAP P& khdng dinh vi thé I& mét trong nhitng doanh nghiép hang déu

QUAN TR

trong cdc linh vuc kinh doanh cét 16i la dau tu, phdt trién du dn bat
déng san, khéng ngirng néng cao Hiéu qud kinh té, tao tién dé cho
su phdt trién bén vitng clia doanh nghiép, qua dé nang cao gid tri

déng gop cho xa hoi va cong déng.

CACH THUC QUAN LY

Hiéu qud hoat déng kinh t& caa IDJ

Puoc ghi nhéan théng qua cdc chi tiéu: Téng tai sén, Doanh thu, Loi
nhudn hoan thanh tét, K& hoach kinh doanh do Dai héi déng cé
déng giao, tang trudng vé quy ddt qua cdc nadm; déong thoi ludn
dam bdo yéu cau cla cdc quy dinh phdp ly cé lién quan nhu yéu
cdu vé quadn tri rdi ro, gitt vitng ty & an todan tai chinh & ty 1& cao,

an toan.

PANH GIA VE PHUONG PHAP QUAN TRI

Mé& hinh phdt trién cla IDJ Viét Nam duoc xdy dung phu hop voi
chién luoc gia tang gid tri BDS, déng thoi cdp nhat theo xu hudng téap
trung phdt trién cdc T8 hop du lich nghi duéng chét luong 5 sao, co
s& ha tdng v& cdnh quan tién ich da dang nh&m ddp ¢ng moi yéu céu
cla du khdch vai chi phi hop ly, mang lai loi ich dai han, gép phéan
phdt trién du lich dia phuong naéi riéng va du lich Viét Nam néi chung.
Nam 2021, tinh hinh kinh té trong nudc va qudc t&€ gdp nhiéu kho

khan do anh hudng clta DPai dich Covid 19 khién luong khdch

du lich sut gidm nghiém trong, thi truong bat déng
san nghi duéng gdp nhiéu khé khan. Tuy nhién,
trong nghich cdnh, IDJ da thé hién sic manh khi
ghi nhan két qud hoat déng kinh doanh khd quan
va dn tuong, tir dé khéng ngirng nding cao gid tri
déng goép cho nén kinh té&€ ndi chung va la diém
sdng cho thi truong bat déng san nadi riéng, dédm
bdo loi nhudn cho cdc cé dong déng thoi gop
phén nédng cao thu nhap va phuc loi cta cdn bd

nhén vién trong céng ty.

Trong chién luvoc chinh phuc chéng dudng mdi,
bén canh viéc ti€p tuc phdt trién cdc du dan bét
déng san nghi dudng trén quy dét sdn co, IDJ Viét
Nam sé tié€p tuc M&A, tim ki€ém cdc du dn co vi tri

dep tai cdc dia phuong cd tiém nang du lich nhu

it ERALA
g »

\
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Phu Yén, Ninh Thudn, Binh Thudn... Céng ty cling
s& nd luc ti€p tuc cdi thién thém vé hé théng chinh
sdch phuc loi va tro cdp cho nguoi lao déng dé
ngudi lao déng yén tém coéng tdc, céng hién va
gdn bd lau dai, gép phdn duy tri hiéu qud hoat
déng kinh té.

V&i nguén vén dugc tdng cudng théng qua phdt
hanh c& phiéu ra céng chung, phdt hanh cé phiéu
riéng |& cho ddi tdc chién luoc, véi tiém ndng cla
céce du dn déu tu da va dang duoc tiép tuc trién
khai, xay dung, t8c dé tang trudng cla IDJ trong
cdc ndm tiép theo htta hen s& manh mé va bén
virng, tao diéu kién cho Coéng ty tang tredng, dong

gdp gid tri cho nén kinh té& va xa hoi.

45.138847

e
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1.2

CHE PO LUONG
VA PHUC LOI

GAN KET

NGUOI LAO PONG

T nhiéu n&dm nay, IDJ luén trén trong nhitng déng gdép va céng hién
clia ddéi ngli cdn bd cho thanh cong chung clia Doanh nghiép, bdi
|& ching téi hiéu réng dbi ngl nhan luc v&i su quyét tdm va déng
ldong vi muc tiéu chung & yé&u té then chét cho su phdt trién va thanh

cdng 1du dai.

Nd&m 2021, trong béi cdnh nén kinh t& d&i mat nhiéu khé khan, nhiéu
doanh nghiép phai cét gidm nhan su, IDJ vén ndé luc va thanh céng
trong viéc duy tri ché& doé lvong va cde chinh sdch thu nhap, ngay cé
trong giai doan "gid@n cdch x& hoi". Hé théng chinh séch phic loi, co
cdu thu nhdp trong ndm cla ngudi lao déng duoc duy tri tvong doi
én dinh, bao gbm tién luvong; thudng va cdc khodn phu cdip, phuc
loi khdc. Dong thoi ngudi lao déng cling duoc thuc hién day da cdce
ch& dé bdo hiém nhu bdo hiém xa& hoéi, bdo hiém vy té&, bdo hiém that
nghiép va cdc gdi bdo hiém tu nguyén khdc. B&i vdi ngudi than
trong gia dinh, ching téi cling cé chinh sdch dadi ngd hop ly cho cdn
bd nhan vién théng qua céc hoat déng hd tro khdc gitp gia tang
gdn két gitta Doanh nghiép va déi ngll ngudi lao déng. Trong mot
ndm kinh t& nhiéu bién déng nhu ndm 2021, Céng ty da thuc hién
phdt hanh c8 phi€u ESOP nhdm gdép phan khuyén khich, tao déng
luc cho ngudi lao déng yén tédm lam viéc va ti€p tuc céng hién lau

dai cho cong ty.
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GRI 203 - TAC DPONG KINH TE GIAN TIEP

V&i muc tiéu la Nha phdt trién bét déng san nghi dudng hang déau Viét Nam, IDJ khdng dinh vai tro cla

doanh nghiép tién phong trong viéc tuyén bé va hién thuc hoa chién lugc phdt trién bén vitng théng

qua cdc tdc déng gidn tiép gitp thuc ddy su phdt trién chung cla nén kinh té va ndng cao chét lvong

doi séng xa héi. V&i trong trdch gép phan xéy dung su thinh vuong chung cho cong déng, IDJ khéng

ngng gitt vitng muc tiéu dong gop loi ich cho con ngudi va hé sinh thdi ndi chung.

2.

VAI TRO

TIEN PHONG TRONG
CONG TAC

KHAC PHUC

HAU QUA CUA

RUI RO THIEN TAI -
DICH BENH

Nam 2021 I& ndm dai dich Covid dién ra rdt phic tap trén pham
vi todn cau v&i nhitng bién chiing mdi dugc phdt hién, lam gia
tdng chong mat téc dé lay lan. Ca nén kinh té& lao dao, hau hét cdc
doanh nghiép, co s& kinh doanh déu roi vaio trang thdi “phoi nhiém
Covid", va&1 déi tuong chiu tén thuong va anh hudng ndng né nhat
do dich bénh phai ké dén nhitng ngudi lao déong tv do, bdn hang
rong, ngudi vé gia cu, nhitng ngudi gén nhu khéng céd stic chéng d&
va khong duoc bdo hd khi dai dich xdy ra. Cdc chuyén gia cling |én
ti€ng cdnh bdo vé khing hodng nhan dao sé lad mdéi de doa tiép theo
tai nhiéu qudc gia, khi nhi*ng ngudi dé tén thuong nhdt trong x& hai

khéng duoc hé tro kip thoi.

Tai Viét Nam, ngay tr khi dai dich bung né, tinh thén "nhudng com
xé ¢&o", dum boc I&dn nhau dé tié€p thém ngudn ndng luong quy gid
dé toain dén ta cung chung stc chién déu va chién thdng dich bénh.
Siéu thi Hanh phuc cling nhu nguoi IDJ Viét Nam da, dang va sé
ludbn l& cau ndi dé€ dua tinh yéu thuong dén voi nhitng déng bao
kho khan cén gidp d@, thuc hién tron ven s ménh phung su xa hoi.
Nam 2021, trong sudt 3 thdng TP. H6 Chi Minh lockdown, Siéu thi Hanh
phuc 0d cling da déng gop, giup d& cho ba con khd khdn vuot qua
con hoan nan v&i 2000 may do ndéng dé Oxy SPO2 cho 5 diém: 04 diém
trung tdm y té€ quén Binh Chdnh, Binh Tan, Tha Buic, Go Vép; 01 don vi
bdc si tu vén - Truodng BH Pham Ngoc Thach. 6000 bd d6 bao hé cép
3 cling d& duoc hd tro kip thei cho 02 bénh vién diéu tri FO & bénh vién
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Pham Ngoc Thach va bénh vién Tha Bac. Bén canh do, 2152 sudt qua

da duoc IDJ Viet Nam gti dén ngudi lao déng khd khan.

Tai Ha N6i, cong ty cling tham gia ang hé luong thuc thuc phdm
cho chuong trinh Siéu thi 0d tai Quan Hodang Mai va mét sé diém
ngudi dén gdp khé khan. Bén canh do, IDJ cling Ung hé trang thiét

bi vat tu y t&€ cho cdc tinh Phu Yén, Hoa Binh, Lang Son, ...

Gid tri qua tding khéng qud 1&n nhung day 1& nhitng su hd tro hét
stre thiét thuc va kip thoi véi cde cdn bd y bdc si tuyén déu va ba
con trong hodan cdanh khé khan. An sau trong do la tdm long dang
trén trong cta cdc CBNY, la nhitng gid tri day tinh nhan van, la tinh
yéu thuong déng bao, tinh thédn gitp d& nhau khi hoan nan cla

nguoi Viét. V&i su déng long, sé chia clia cd cdng déng, Viét Nam sé

s&dm vuot qua dai dich.
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2.2

TAO HANG TRAM
NGAN CO HOI
VIEC LAM ON DINH
THUC PAY KINH TE

Cung vdi luc lvgng nhén su Idn manh, IDJ chd trong quan tam phat
trién chdt lvuong nguén nhan luc théng qua viéc cdi tién moi truong
l&m viéc, cung cdp cdc chuong trinh dao tao, bé sung kién thie, ki
ndng cho ngudi lao déng. Cdn bé céng nhén vién duoc tiép cén cdéc
tng dung cdng nghé tién tién, hién dai trong moi truong lam viéc

chuyén nghiép.

V&i chinh sdch va thuc té€ trién khai dao tao nhén luc dp dung cho
toan hé théng, ching téi dang xdy dung moét moéi trudng lao déng
déi dao cé chat luong cao, tao tién dé cho viéc nédng cao trinh dé

cta luc lvong lao déng trén cd nudc ndi chung.

2.3

NANG CAO

CHAT LUONG

SAN PHAM DICH VU,
TANG CUONG
NANG LUC

HOI NHAP QUOC TE

Trong hoat déng kinh doanh clda minh, IDJ khéng chi dirng & viéc
chd@p hanh nghiém va day dd cdc quy dinh cta Nha nudc vé hoat
doéng kinh doanh va cdc quy dinh khdc cé lién quan ma con tich cuc
phdt trién cdc sdn phdm mdi trén thi truong bat déng san.

IDJ Viét Nam |& chd déu tu quéc ndi tién phong phdt trién chudi
khdch san cao cdp gdn lién vdi dinh hudng ‘affordable luxury”. Mé
hinh kinh té& san sé loi ich v&i khdch hang duoc IDJ dé cao va phdt
trién thanh dong san phdm sang trong nhung gid tri cén hd duoc
dua vé mic hop ly, phu hop véi diéu kién kinh t&€ cla da phan nguoi

Viét Nam.

Apec Mandala Wyndham Mui Né la du dn duoc xem nhu biéu tuong
qudc ndi ddu tien cho dong sdn phdm nay tai Binh Thudn. Nam khép
minh ngay canh dai 16 cao téc trong diém DT716, chi mat 30 phut di
chuyén dén sén bay Phan Thiét, 15 phut dén nhitng ky quan cla Binh
Thudn nhu Hon Rom, Mii Ké ga, Lang chai Hon Rom, thdp Posh-
anu..., Apec Mandala Wyndham Mui Né thira hudng toan bd tiém
nang trd thanh khu nghi duéng du lich néi tiéng nhdt, vuon minh,

but phd dén déu co héi dau tu kinh doanh.
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M6 hinh “all in one" v&i chudi 129 tién ich cao cdp bao gébm bé boi
vo cuc, qudng truong nudc, khu mua sdm, phong tép gym, trung
tadm spa, night club cling bai bién riéng chay doc bién thién duong...
dudi su qudn ly chuyén nghiép ctia Wyndham Hotel Group - don vi
qudn ly vén hanh top 5 thé& gidi. Tat cd tao nén phong cdch séng an

vuong vé vat chdt, an nhién vé tadm hon.

Nhtng cén hd déng cdp xa xi, sang trong 1& vay nhung lai s& hitu
murc gid trong mo - phu hop vdi kinh t&€ cla nhiéu chi déu tu. Téng
gid tri ca moét can hé nhin ra bién va déy da néi that & Apec Man-
dala Wyndham Mi Né chi tr 14 ty déng. V&i chinh sdch thanh todn
dan trdi vdi 1&i sudt 0 déng, "Mua 1 téng chudi” va chiét khdu hdp

déin, khéch hang cé thé hodn todn yén tam vé gid tri thdng du ma

du dn mang lai.

Cé thé ndi, Apec Mandala Wyndham Mui Né khéng chi danh déu
mot cdt méc quan trong trong hanh trinh phdt trién cla I1DJ Viét
Nam ma con la phdt sing tién phong kh&i dadu cho chudn muc
md&i trong phan khic bdt déng san nghi duéng - "affordable luxury”,

mang gidc mo s& hitu cdn hd 5 sao quéc té dén gén hon véi hang

triéu gia dinh Viét.
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2.4
XAY DUNG CHUOI
CUNG UNG PHAT
TRIEN BEN VNG

HOAT DONG CHINH CUA IDJ

B1: LUA CHON DU AN

B2: PAU TU PHAT TRIEN DU

B3: THI CONG, XAY DUNG

B4: BAN GIAO

B5: VAN HANH VA QUAN LY

Quan ly chudi cung &ng chdat ché, hiéu quad gidp IDJ t8i wu héa cdc
hoat déng, gép phan mang lai gid tri gia t&ng cho sdn phdm vai gid
bdn hop Iy cho khdch hang. Tai mdi giai doan, cdc phong ban chiu
trach nhiém duoc xdc dinh va quy dinh vai tro, chitc ndng/nhiém vu
cu thé. Quy trinh quaén ly chat ché va théng nhdt hd tro viéc dém
bdo cdc muc tiéu phdt trién bén vitng duoc theo ddi xuyén sudt

trong qud trinh van hanh chudi cung tng clta IDJ.

Tim ki€m va nghién ctu cdc du dn tiém ndng

Ddnh gid rdi ro vé tinh phdp ly cla du dn

Nghién cttu, ddnh gid thi truong dé€ ddm bdo hiéu qud déu tu du dn
Thuc hién cdc thi tuc ban dau lién quan t&i du dn, ky két hop déng

dau tu

Trién khai tha tuc phap ly du an

Quan ly cdéc tu van thiét k& du an (K&t cdu, kién tric, co dién)

L&p ngdn sdch, ddu thau
Cung Ung vat tu, thiét bi cho du dan
Hoach dinh va trién khai xay dung, dam bado tién do, chdt luong, chi

phi, an todn, vé sinh moi truong

Hoan tét tha tuc mua bdn va ban giao nha cho khdch

Quan ly vén hanh cdc du édn nha & cho dén khi ban giao cho Ban

IDJ INVESTMENT
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2.5
PHAT TRIEN
DU LICH TAI
PIA PHUONG

Apec Mandala Wyndham Mui Né duoc phdt trién véi muc tiéu ndng
tdm nghi dudng cla Binh Thudan. Viéc ky két chién lvoc cung éng
l&n Wyndham Hotel Group (M§) — mét trong 5 thuong hiéu quan ly
khdch san hang dau thé gidi véi hé théng gan 9.000 khdch san trén
75 quéc gia trén thé gidi dé qudn ly va van hanh gan 3000 cén hd
cao cdp déng nghia v&i viéc nang cdp cdc tiéu chudn dich vu cla

du én lén tdm qudc té.

Hién IDJ cling dang ti€p tuc phdt trién loat céc duv dn tai Mai Né.
Day sé la su bé tro cho khdch san Apec Mandala Wyndham Mui Né,
tao ra hé sinh thdi khép kin v&i cdc méd hinh vui choi gidi tri da tién
ich: cong vién bdng, cong vién thdc, cdng vién do thudt..; két hop
cdc show dién thoi trang, cdc show dién vé&n héa, truong day ndu

&n, cdc 1& hoi dm thuc, 18 hoi thi trang, 1& héi vén hda...

Khi di vao hoat déng, Apec Mandala Wyndham Mdai Né duoc du
bdo sé& la noi ly tudng dé nghi dudng va thu hat khdch du lich hang
ndm, mang lai lan gié md&i cho "thién duong resort” Mi Né, ddp &ng

nhu cdu nghi du&ng cao cép cla du khdch, tao viéc lam va gép

phén phdt trién du lich tai dia phuong.
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SAU BAN GIAO qudn tri Quan ly van hanh cdc t8 hop nghi duéng
T6 chitc quédn ly ti€p nhéan yéu cdu, thdc méc tir khéch hang va dich

vu chdm séc khdch hang

CAC BEN LIEN QUAN

4 N\ ( N\ (" N\ ( N\
e Dadi tac P | @ Tuvdn thiét ké » [ @ Nhathéau » | @ Khdch hang

® Nha dau tv ® Ngdan hang, t8 chic tai chinh ® Nha cung cdp ® Don vi van chuyén

® Co quan quan ly

> o Céng déng dia phuong > >
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GRI 204 - THUC HANH MUA SAM .

IDJ dang trng budc xdy dung chudi cung ¢ng bén vitng, theo dé, cdc chinh
sdch duoc dua ra dua trén méi quan hé "ddi tdc chién lvoc” véi cde nha cung
¥ng nhdm dam bdo mua hang theo s6 luong 1dn véi mic gid binh 8n va duy

tri tinh lién tuc clia ngudn cung.

N&m 2021, IDJ da thuc hién mét loat cdc sdng kién thuc ddy mua sdm bén
vitng nhu: lva chon vat liéu xanh, than thién véi méi truong; tng dung ndng
lvong xanh gidp tiét kiém ndng luong va gdép phén bdo vé moéi truong...
Chinh séch mua sédm cla Céng ty & mua tén gdc theo s8 lvong Idn, nhdm

binh &n gid va duy tri tinh lién tuc cdia ngudn cung Ung.

Trong n&m 2022, nh&m t&ng cuong hiéu qud thuc hanh mua sdm, IDJ thiét
l6p danh séch cdc nha cung cdp chién luvoc theo Bé khung chudin cdc tiéu
chi danh gid nha cung cdp cta Céng ty. B khung duoc xdy dung trén céc
khdo sat, tham vén cdc goép vy t& nha cung cdp va cdc yéu cau tudn tha vé
tdc dédng mai trudng, tim ki€m va phdt trién bé sung méau vat liéu méi xanh
va bén virng bén canh cdc tiéu chi vé xa hoi, tuan thd quy dinh phdp luat vé

lao déng, cdc chinh sdch v&i nguoi lao déng cla nha cung cép.
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GRI 300 - HOAT PONG BAO VE MOI TRUONG

Chung téi hiéu rdng viéc gidm sdt qud trinh s& dung nguén n&ng lvong, tai nguyén thién nhién, &ng dung
cdng nghé gidm thiéu téc déng dén méi trudng va trién khai cdc hoat déng tng phdé véi bién déi khi hau la
nhitng hanh déng nhd nhung vé cung cén thiét gitp bdo vé méi trueng chung clia cdng déng. Nh&m kiém
sodt t8t hon tiéu thu n&ng lvong trong qud trinh hoat déng, IDJ da thuc hién theo dai tiéu thu dién ndng va

x&ng dinh ky hang thdng, déng thoi tuyén truyén y thire tiét kiém tdi cde cdn bd céng nhén vién.

Trong ndm 2021, IDJ cé khodng thoi gian lam viéc online luan phién va khodng thoi gian tam ding hoat
déng van phong theo Chi thi 16 cla Tha tudng Chinh phd do dnh hudng cla dich bénh Covid, tuy nhién do
l&m viéc tir xa qua két nSi mang ndi bo, cdec mdy mdéc van phong vén hoat déng dé duy tri két ndi nén hoat
déng tiéu thu dién ndng van gdn tuong duong nédm 2020. Mac du vay, luong dién s& dung ndm 2021 cling

da duoc gidm.

Nhan thic duoc nhitng tdc dong tr bién dsi khi hdu va hoat déng clia con ngudi ddi véi méi trudng, IDJ da
tdng cuong truyén théng néi bé nhdm nang cao vy thirc bdo vé méi trudng clia cdn bd nhan vién théng qua
viéc tiét kiém ndng lvong tiéu thu tai tru s& chinh va cdc chi nhdnh trong toan hé théng. Bén canh dé, ching
to6i cling déu tu ng dung céng nghé théng tin, nhdm s& hda cdc giao dich hoat déng, gidm luong gidy thai

ra moi truong.

Vé khéng gian lam viéc, cdc phong lam viéc tai IDJ déu cé khd ndng md clra s6 kinh hop ly két hop cdc hinh
thiic che ndng dé vira duoc théng thodng, chiéu sdng tu nhién va han ché& néng khi can, han ché& duoc dnh
hudng cla bldc xa mat troi, vira chéng mdt nhiét khi cé diéu hoa khéng khi. Khi tién hanh cai tao cdc khu vuc
van phong, IDJ déu yéu cau don vi thi cdng cung cdp gidi phdp han ché t&dng nhiét dé trong nha do hiéu tng
nha kinh gay ra khi cé mang kinh I&n, hodc két cdu bao che chil yéu bang kinh. Nhéan thie rédng nhiéu khu vuc
trong v&n phong lam viéc khi khéng cé nguei & hay khéng st dung néu van dung thiét bi dién cho tét ca céc
khu vuc nday sé& lam t&ing téng chi phi, vi vay 1dp cdm bién sé& khdc phuc duoc tinh trang nay. Vi véay IDJ da 1&p
ddt cdm bién cho mét s khu vuc tai hanh lang, khu vé sinh...tai van phong tru s& chinh. Cédm bién phong va

khu vuc cé thé ddm nhdan cd viéc ngdt dién, tat nudc khi khéng cén thiét.

Trong cdc tod nha, thanh phan tiéu thu dién ndng chid yéu gém hé théng diéu hoa khong khi va cdce thiét bi
phu tro (bom nudc, quat gid), hé théng chiéu sdng, hé théng thiét bi van phong, hé théng thang mdy va cdc
thiét bi v&n phong. Theo dd, tiém nang tiét kiém ndng luong trong cdc tda nha dén tir cdc thiét bi sé tao ra

tinh t&i wu trong st dung ndng luong.

Cdc du dn cla IDJ ludbn duoc phén tich, du bdo cdc tdc déng cla du dn dau tu dén méi trudng dé dua ra

bién phdp bdo vé maéi truorng ngay t khi trién khai du dn.
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41 Dinh ky bdo tri, bdo dudng mdy madc thiét bi.
HE TH6NG DI E‘U HOA Duy tri nhiét dé luén & muc 25 - 270C, ddé dm trung binh va ludn ludn dém
KHONG KHi bdo lvu théng khéng khi dé han ché su tén tai cla virus Corona.
T4t toan bd hé théng diéu hoa sau 17h30.
4D Thay thé& hé théng chiéu sdng hiéu sudt thdp (bong soi dét, dén huynh

HE THONG
CHIEU SANG

quang chdn lvu sdt tir...) badng cdc thiét bi chiéu sdng tiét kiém dién (béng
compact tiét kiém dién, chdn luu dién tr...).
Dai vdi cdc thiét bi chiéu sdng ngodi troi, diéu khién tdt bat theo cdc ché d6

tu doéng (theo thoi gian, theo dé sang ctia mdi truong...).

4.3

THEO DOI VA

KIEM SOAT LUONG
NUGC THAI VA
NUGC SINH HOAT

IDJ da va dang s& dung ngudn nudc sach tap trung dé€ phuc vu sinh hoat
va kinh doanh, xd& thadi vaio nguén nudc theo quy dinh, thuc hién cdc bién
phdp gidm thiéu néng dé 6 nhiém cla nudc thai nhu nao vét, théng hat he

ga, khir tring bd&ng Clorin B, d&m bdo nudc thdi ra méi trudng dat chudn.

4.4

THEO DOI VA

KIEM SOAT LUONG
KHI THAI NHA KINH

IDJ da va dang s& dung ngudn nudc sach tap trung dé€ phuc vu sinh hoat
va kinh doanh, xd& thadi vaio nguén nudc theo quy dinh, thuc hién cdc bién
phdp gidm thiéu néng dé 6 nhiém cla nudc thai nhu nao vét, théng hat hé

ga, khir tring b&ng Clorin B, d&m bdo nudc thdi ra méi trudng dat chudin.

4.5

BIEN PHAP

XU LY CAC NGUON
CHAT THAI

D3i v&i nuéc thai

P&t cdée bién bdo, huédng dén st dung nudc var vt rée tai khu vuc nha vé
sinh. Né&ng cao y thic cdn bé nhén vién trong hoat déng st dung va xa thai
nudce, gitt gin sach sé cdc khu vuc bén rira tay tradnh gay tdc nghén dudng
éng.

Dat cdc khdu hiéu nang cao y thiic s&t dung ngudn nudc tiét kiém tai cdc
khu vuc nhu voi nudce, bon rira tay, toa lét, binh nudce loc.

Dai vai khi thai

T6 chirc céc hoat déng tép thé phong tréio cdn bd tréng cdy nhém gidm
b&t lvong khi thai trong cdc khu vuc ma IDJ hoat déng.

Quy dinh khu vuc riéng dat cdc thiét bi van phong cé luong phdt thai lon

nhu mdy in, mdy fax, bé tri hé théng xt&t ly khéong khi riéng.
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GRI 419 - TUAN THU PHAP LUAT

5]

TUAN THU PHAP LUAT -
PIEU KIEN THEN CHOT
p&1 V31 HOAT PONG
KINH DOANH CUA IDJ

Chung téi hiéu séau sdc rédng tudn thd phdp ludt Ia nén tdng dé dam bdo
doanh nghiép phdt trién bén vitng. Xuyén suét qud trinh hinh thanh va phdt
trién cta IDJ, HDQT, Ban TGD va méi thanh vién IDJ ludn v thitc viéc tudn
thd phdp luat. Trén tinh than dé, Diéu 1é Coéng ty, B6 Quy tdc ing x&, Quy
ché clia doanh nghiép duoc xay dung va dp dung trén todn IDJ va tdi mdi
nhan vién - khéng phan biét chiic vu, cdp do, dé dam bdo qud trinh trién
khai hoat dong kinh doanh va vén hanh clia IDJ luén dat hiéu quéd cao nhdt,
tuén tha véi quy dinh cla phdp ludt va dung dinh hudng gid tri cot 161 ma

doanh nghiép dang theo dudi.

52
HOAT PONG TUAN THU
PHAP LUAT TAI IDJ

B& phan Phdp ly clia IDJ chiu trédch nhiém ban hanh cdc méu hop déng, bdo
cdo rli ro phdp ly va cdc tu van phdp luat d&€ dam bdo cdéc bd phén chuyén
mon khdc ludn tuén thi phdp luat khi tién hanh cong tdac dau tu cde du dn
bdt dong san va cdc hoat déng déu tu khdc cta IDJ; tuéin tha cde quy trinh,
quy ché& quan tri ndi bd clia Céng ty. Hién thuc hda quyét tadm nay, IDJ da
b& sung thém nhan su cho bd phén phdp ché dé dam bdo viéc tudn tha cdc

quy dinh cta phdp ludt.

Hoat déng tuén thi phdp luat clia Cong ty con thé hién viéc Céng ty da cha
déng gidi dép nhitng théc mdc vé van dé phdp ly lién quan dén cdc du dn
dang trién khai cho cdc d8i tdc kinh doanh, cdc nha déu tu, khdch hang va
coéng chung. Biéu nay thé hién su minh bach théng tin va trdch nhiém cla
IDJ d6i v&i co quan ban nganh, déi téc, khdch hang va cde nha déu tu vé
qud trinh déu tu cta IDJ. Déng theoi, véi trach nhiém cla cong ty dai chidng,
IDJ da thuc hién day dd thi tuc cong bé thong tin moét cdch céng khai, minh
bach theo quy dinh clia phdp luat. Hé théng phdp ly, tuén tha phdp ly duoc
x&y dung va phdt trién trong sudt nhitng n&m qua & nén tang virng chdc
cla IDJ trong nhitng chdng dudng phia trudc. Trén co s& do, Cong ty sé han
ché& nhirng rti ro phdp ly hién httu va tiém tang, tiép tuc kién dinh v&i chién
luvoc phdt trién [& mét tdp doan kinh t& hang dau trong cdéc linh vuc BBS, tai
chinh, du lich, phdt trién ha téng vitng manh, gép phdn mang lai cuéc séng

hanh phtc, thinh vuong cho cong déng.

BAO CAO THUONG NIEN 2021
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GRI 400 - CAC HOAT PONG VI XA HOI, CONG
PONG PHAT TRIEN BEN VUNG

6.1
VIEC LAM

TU nhiéu n&m nay, IDJ ludn tran trong va v thic r&ing nhitng gid tri
do cdc thanh vién tao ra déu déng gép vao thanh céng, khong phan
biét vi tri, do tudi, gidi tinh, trinh d6, dia vi x& hoi, tinh cdch, phong
cdch séng, qud trinh tuv duy, kinh nghiém lam viéc, nguén géc dén
toc... Chinh triét ly dé & nén tadng dé IDJ xay dung mét méi trudng
ladm viéc ndng ddng, cdng bdng, mdi c& nhan déu cé co hdi duoc
l&dm viéc, rén luyén dé hudng dén su thanh céng va phdt trién su

nghiép tai Cong ty. Ching téi hudng tdi:

® Tao dung méi trudng lam viéc binh ddng, cong béng.
e Xay dung chudi gid tri bén vitng

® Ludn chuyén vi tri céng tdc dé nang cao nang luc, kinh nghiém va

md& réng chuyén mén cla luc luong lao déng
® Taoo co hoiviéc lam cho cdc ¢ng vién tré, sinh vién mdi ra truong

® Dao tao nhan su bai bdn, tao ngudn luc lvong lao déng chuyén

nghiép va chét lvong cao

KE HOACH PHAT TRIEN XA HOI BEN VNG 2022

N&m 2022, IDJ du kién tiép tuc danh khodng 15 ty déng kinh phf
ti kinh phi hoat déng va 10 ty déng tir loi nhudn sau thué dé thuc
hién cdc nhiém vu an sinh x& héi, hd tro cdng déng. Théng qua cdc
du dn xdy dung tredng hoc, cdc hoat déng tri an, thdm va tdng qua
cho hoc sinh ving cao, xay dung bé&p a&n, nha bdn trd... chung tay
clng céng doéng, dia phuong cdi thién dang ké diéu kién séng, hoc

tap cla nhan dan va hoc sinh tai dia phuonag.

BAO CAO THUONG NIEN 2021

6.2
CONG PONG DIA
PHUONG

“Ban sé khéng

bao gi¢o thday

nudi tiéc v&i nhirng
diéu y nghia da lam
ban mim cuoi”

- Bei Maejor

DU AN TRIEU NU CUQI VIET NAM

V&i tinh than Phung su xa hoi, IDJ Viét Nam da phéi hop voi
cdc t6 chirc: Bénh vién Dai hoc Y Ha N6i, Operation Smile,
B dbi bién phong ving cao...va cdce t6 chire khdc thuc hién
chuong trinh ti thién nhén dao "Triéu nu cuoi Viet Nam”
danh cho cdc bénh nhi bi di tat bdm sinh moi, hd ham éch
v& bénh nhi mdc tim bdm sinh cé hodan cdnh gia dinh khé
khan. Mic hé tro tinh theo chi phi sau khi trir BHXH, déng
gop cua gia dinh va cdc khodn da duoc cdc té chic khdc
hé tro trudc do, téi da lan luot & 10.000.000d/bénh nhi di
tat bdm sinh méi, h& ham &ch va 35.000.0004d/bénh nhi méc

tim b&m sinh.

K& tur khi du dn khai déng, du én dd hé tro hang chuc hoan
cdanh kho khdn, gidp cdc em cé dugc nu cudi tron ven va

mot trdi tim khde manh.

Gia dinh anh Pua Ldo Trdng (1998) thudc dién hé nghéo
cla ban Ban Cang Ty, x& Chiéng Khira, huyén Méc Chau,
tinh Son La, khéng may mén bé Pua A Sua sinh ra bi di tat
b&m sinh maéi khién cho viéc &n uéng rét kho khan. Vi thudc
ving sAu vung xa, sdt bién gidi Viét Lao nén rat kho khan
trong viéc ti€p can thong tin va khéng cé diéu kién dé phéu

thuat cho bé.

Nhén chuyén di khdo sdat hodan canh d& déu cho tré em
vung bién gidi, tinh nguyén vién da gdp g& va tu vdan cho
gia dinh vé du dn Triéu nu cudi Viét Nam dé bé cé mot cudc

séng tét dep hon nhu bao dia tré khdc.

Ngay 11/01/2022, ca phdu thudt cho bé da thanh cong dudi
sy hd tro cla TNV du én Triéu nu cudi Viet Nam, bd doi
bién phong Léng Sép, va té chite Operation Smile — Phdu

thudt nu cuoi.

Du d&n hién dang duoc trién khai tai 11 tinh thanh trén ca
nudc, bao gém Ha Nbéi, Thira Thién Hué, Béc Ninh, Bdc Gi-
ang, Lang Son, Hai Duong, Hoa Binh, Thdi Nguyén, Yén Bdi,
Thira Thién Hué&, Phu Yén va Binh Thuan.
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IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2021

Bon vi tinh: VND

IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

TAI SAN MASS THUYETMINH SO cubl NAM s6 PAU NAM
A - TAI SAN NGAN HAN 100 - 2.248.030.493.693 2.016.069.428.031
I. Tién va cdc khodn tuong duong tién 110 V.1 33.035.117.868 81.707.899.868
1, Tién m - 33.035.117.868 21.707.899.868
2. Cdéc khoan tuong duong tién 12 - - 60.000.000.000
Il. Pau tu tai chinh ngdn han 120 V.2a 13.724.294.608 38.300.091.000
1. Chitng khodn kinh doanh 121 V.2 11.212.500.000 11.212.500.000
2. Du phong gidm gid chitng khodn kinh doanh 122 V.2b (4.275.796.392) -
3. Bau tu ndm git dén ngay ddo han 123 - 6.787.591.000 27.087.591.000
[ll. Cdc khodn phai thu ngdn han 130 - 615.635.267.273 543.061.924.679
1. Phai thu ngdn han ctia khdch hang 131 V.4 289.414.239.754 172.724.529.893
2. Tré trudc cho ngudi bdn ngdn han 132 V.5 137.012.742.004 113.619.488.968
3. Phai thu n6i bd ngdn han 133 - - -
4. Phai thu theo tién d6 k& hoach hop déng xay dung 134 - - -
5. Phai thu vé cho vay ngdn han 135 V.6 36.000.000.000 184.156.323.712
6. Phai thu ngén han khdc 136 V.6a 167.127.942.886 86.181.239.477
7. Du phong phdi thu ngdn han kho doi 137 V.8 (13.919.657.371) (13.619.657.371)
8. Tai san thiéu cho xtr ly 139 3 - -
IV. Hang tén kho 140 - 1.584.443.714.992  1.332.181.619.793
1. Hang tén kho 141 V.9 1.584.443.714.992 1.332.181.619.793
2. Du phong gidm gid hang tén kho 149 - - -
V. Taii s&n ngdn han khéc 150 3 1.192.098.952 20.817.892.691
1. Chi phf tré trudc ngdn han 151 V.9a 628.175.862 438.298.188
2. Thué gid tri gio tang duoc khdu tri 152 - 563.923.090 13.037.691.466
3. Thué va cdc khodn khdc phai thu Nha nudce 153 \YAV 5 7.341.903.037
4. Giao dich mua bdn lai trai phiéu Chinh phu 154 - - -
5 Tai sé&n ngdn han khac 155 - - -

Bdo cdo nay phdi duoc doc cling udi ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhét

TAI SAN MA SO THUYETMINH SO cubiNAM sO PAU NAM
B - TAl SAN DAl HAN 200 - 1.207.598.620.837  439.265.516.712
I. Cdc khodn phdi thu dai han 210 - 674.421.342.944 759.636.071
1. Phai thu dai han cla khdch hang 211 V.2 249.726.721.041 -
2. Tra trudc cho ngudi bdn dai han 212 Vi3 227.095.929.900 -
3. Vén kinh doanh & don vi truc thuéce 213 - - -
4. Phai thu ndi bo dai han 214 - - -
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 - - -
6. Phai thu dai han khac 216 V.6b 197.598.692.003 -
7. Dy phong phdi thu dai han khé doi 219 = - 759.636.071
II. Tai s&n ¢cé dinh 220 - 34.737.172.145 31.957.108.934
1. Tai sén ¢d dinh hiru hinh 221 V.10 6.005.292.189 3.029.747.514
Nguyén gid 222 = 8.943.666.733 5.436.158.090
Gid tri hao mon lay ké 223 - (2.938.374.544) (2.406.410.576)
2. Tai sdn ¢b dinh thué tai chinh 224 - - -
Nguyén gid 225 = - -
Gid tri hao mon lay ké 226 - - -
3. Tai sdn ¢é dinh véo hinh 227 V1 28.731.879.956 28.927.361.420
Nguyén gid 228 - 30.093.389.807 30.093.389.807
Gid tri hao mon lay ké 229 = (1.361.509.851) (1166.028.387)
IIl. Bat déng san dau tu 230 V12 111.199.798.215 114.338.446.647
Nguyén gid 231 = 146.731.814.195 146.731.814.195
Gid tri hao mon Ity ké 232 = (35.532.015.980) (32.393.367.548)
IV. Tai sdn d& dang dai han 240 = 363.947.795 1.928.267.076
1. Chi phi san xuédt, kinh doanh d& dang dai han 241 - - _
2. Chi phi x@y dung co bdn d& dang 242 Vi3 363.947.795 1.928.267.076
V. Dau tuv tai chinh dai han 250 = 180.395.986.748 74.015.831.803
1. Bau tu vao cong ty con 251 - - -
2. Dau tu vao coéng ty lién doanh, lién két 252 V.2c 48.167.459.565 9.377.886.205
3. Dau tu gép vén vao don vi khdc 253 V.2d 5.677.500.000 64.988.918.415
4. Du phong déu tu tai chinh dai han 254 V.2d (350.972.817) (350.972.817)
5. Ddu tv ndm gitr dén ngay ddo han 255 V.22 126.902.000.000 -
VI. Tai sén dai han khdc 260 - 206.480.372.990 216.266.226.181
1. Chi phi trd trudc dai han 261 V.ob 197.812.817.496 205.551.506.926
2. Tai san thué& thu nhép hodn lai 262 - 22.820.590 -
3. Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 - = 3
4. Tai san dai han khéc 268 - = =
5. Loi thé thuong mai 269 V.14 8.644.734.904 10.714.719.255
TONG CONG TAI SAN 270 3.455.629.114.530 2.455.334.944.743

Bdo cdo nay phdi duoc doc cling udi bdn thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhét
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IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

NGUON VON MA SO THUYETMINH SO CUGINAM SO PAU NAM
C- NO PHAI TRA 300 - 2.467.475.549.288 2.052.246.734.595
I. No ngdn han 310 - 2.133.713.754.578 1.553.999.551.974
1. Phai tréd ngudi bén ngdn han 3N V.15 241.266.196.043 310.242.551.370
2. Nguoi mua trd tién trudc ngdn han 312 V.16 1.616.836.367.677 1.015.567.849.886
3. Thué va cdc khodn phdi nép Nha nudc 313 V17 66.903.296.081 19.933.982.781
4. Phadi trd nguoi lao déng 314 - 7.045.358.489 2.186.361.685
5. Chi phi phdi trd ngdn han 315 V.18 12.925.639.837 10.800.432.540
6. Phdi trd néi bé ngdn han 316 - - -
7. Phai tré theo tién do k& hoach hop déng xdy dung 317 - - -
8. Doanh thu chua thuc hién ngdn han 318 - - -
9. Phai trd ngdn han khdc 319 V.19a 117.066.952.567 154.236.512.664
10. Vay va& no thué tai chinh ngdn han 320 V.20a 70.986.400.008 40.348.317.172
11. Du phong phai trd ngdn han 321 - - -
12. Quy khen thudng, phic lgi 322 - 683.543.876 683.543.876
13. Quy binh én gidg 323 - - -
14. Giao dich mua lai trdi phi€u Chinh phu 324 i - _
II. N¢ dai han 330 = 333.761.794.710 498.247.182.621
1. Phai trd ngudi bdn dai han 331 - - -
2. Nguoi mua trd tién trude dai han 332 - - -
3. Chi phi phai tra dai han 333 - - -
4. Phai trd ndi bd vé vén kinh doanh 334 - - -
5. Phai tra néi bd dai han 335 - - =
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 - - -
7. Phai trd dai han khac 337 V.19b 10.133.694.710 13.665.427.844
8. Vay va no thué tai chinh dai han 338 V.20b 323.628.100.000 484.581.754.777
9. Trdi phi€u chuyén dai 339 - - =
10. C8 phiéu wu dai 340 - - -
1. Thué thu nhap hodan lai phadi tra 341 - 3 =
12. Du phong phdi tra dai han 342 - = =
13. Quy phdt trién khoa hoc va cdng nghé 343 - - -

Bdo cdo nay phdi duoc doc cting vdi bdn thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhét

IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

NGUGN VON MASS THUYETMINH SO cubl NAM sO PAU NAM
D - NGUON VON CHU S@ HOU 400 - 988.153.565.242  403.088.210.148
I. V8n cht s& hitu 410 V.21 988.153.565.242 403.088.210.148
1. V8n gép clia chd s& hitu 411 - 735.129.760.000 326.000.000.000
- C& phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a - 735.129.760,000 326.000.000.000
- C6 phiéu tru ddi 411b - - -
2. Thang du v8n c& phén 412 - 1.523.000.000 1.523.000.000
3. Quyén chon chuyén déi trai phiéu 413 - - -
4. Vén khdc cta cha s& hitu 414 - - -
5. C8 phiéu quy 115 - - -
6. Chénh léch ddnh gid lai tai san 416 - - -
7. Chénh léch ty gid héi dodi 417 - - -
8. Quy dau tu phdt trién 418 - - -
9. QuY hé tro sép x&p doanh nghiép 419 . - .
10. QuY khdc thudc vén cha s& hitu 420 - - -
11. Loi nhudin sau thué chua phan phdi 421 - 215.638.683.697 75.509.057.756
- LNST chuwa phdan phéi lay ké dén cudi ky trudc 421a - 12.831.677.211 75.509.057.756
- LNST chuwa phdn phéi kg nay 4216 = 202.807.006.486 -
12. Nguén vén dau tu xdy dung co ban 422 = - -
13. Loi ich ¢8 déng khéng kiém sodt 429 - 35.862.121.545 56.152.392
II. Nguén kinh phi va quy khdc 430 - - -
1. Nguén kinh phi 431 - - -
2. Nguén kinh phi d& hinh thanh tai san c¢é dinh 432 - - -
T6NG CONG NGUON VON 440 THUYET MINH 3.455.629.114.530 2.455.334.944.743

Ngui lap biéu

Nguyén Hiru Dat

K& todn trudng

LG Thi Quy

Bdo cdo nay phdi duoc doc cling udi ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhét

L&p, ngay 16 thdng 3 ndm 2022
ich Hoi déng qudn tri



IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2021

Bon vi tinh: VND

CHi TIEU MASS THUYETMINH SO culi NAM s6 PAu NAM
1. Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu 01 VI 893.402.743.536 410.720.724.219
2. Cdc khodn gidm trir doanh thu 02 - - -
3. Doanh thu thuén vé bén hang va cung cdp dich vu 10 - 893.402.743.536 410.720.724.219
4. Gid v8n hang bdn 1 V1.2 593.597.103.119 295.778.286.817
5. Loi nhuén gdp vé bdan hang va cung cdp dich vu 20 - 299.805.640.417 114.942.437.402
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 VI.3 18.974.770.555 11.224.105.821
7. Chi phi tai chinh 22 VIi.4 11.180.138.273 3.042.728.840
Trong dé: chi phi 1Gi vay 23 - 5.761.057.448 2.880.901.265
8. Phdn I&i hodc I8 trong céng ty lién doanh, lién két 24 - (1.730.687.955) (561.924.548)
9. Chi phi bdn hang 25 V1.5 33.178.719.722 12.429.006.566
10. Chi phi qudn ly doanh nghiép 26 V1.6 46.086.083.941 21.847.559.048
11. Lgi nhudn thudn tr hoat déng kinh doanh 30 - 226.604.781.081 88.285.324.221
12. Thu nhdp khdc 31 VI.7 28.776.795.059 12.898.803.876
13. Chi phi khac 32 V1.8 1.472.025.370 1.697.896.134
14. Loi nhudn khdc 40 3 27.304.769.689 11.200.907.742
15. T6ng loi nhuén k& todn trudc thué 50 - 253.909.550.770 99.486.231.963
16. Chi phi thué€ thu nhép doanh nghiép hién hanh 51 - 51.046.645.324 20.727.636.767
17. Chi phi thu€ thu nhdp doanh nghiép hoan lqi 52 V1.8 (22.820.590) -
18. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 60 3 202.885.726.036 78.758.595.196
19. Loi nhudn sau thué cta céng ty me 61 - 202.807.006.486 78.759.318.520
20. Loi nhudn sau thué clia c8 déng khéng kiém sodt 62 - 78.719.550 (723.324)
21. L&i co ban trén cé phiéu 70 V1.9 2.991 2.005
22. L&i suy gidm trén c6 phiéu 71 V1.9 2991 2.005

Ngui lap bi€u

Nguyén Hitu Dat La Thi Quy

K& todn trudng

Lap, ngay 16 thdng 3 ndm 2022

Bdo cdo nay phdi duoc doc cung vdi bdan thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhdt

IDJ INVESTMENT 167
BAO CAO THUONG NIEN 2021

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(THEO PHUONG PHAP GIAN TIEP)
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2021

Bon vi tinh: VND

CHIi TIEU MA SG THUYET MINH NAM NAY NAM TRUGC
I. Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh
1. Loi nhudn truéc thué 01 = 253.909.550.770 99.486.231.963
2. Diéu chinh cho cdc khodn: -
- Khdu hao tai san ¢ dinh va bdt déng sdn dau tu 02 - 3.866.093.864 3.564.213.378
- Cdc khodn du phong 03 Vi.4 4.575.796.392 =
- L&, 16 chénh léch ty gid hai dodi do ddnh gid lai
cdc khodn muc tién té co géc ngoai té 04 - = i
- La&i, 16 t& hoat déng ddu tu 05 = (17.238.565.300) (10.565.167.563)
- Chi phi 1&i vay 06 - 5.761.057.448 2.880.901.265
- Cdc khodn diéu chinh khdc 07 Vi.4 - -
3. Lgi nhudn ttr hoat déng kinh doanh
trudc thay déi vén lvu déng 08 = 250.873.933.174 95.366.179.043
- Tdng, gidm cdc khodn phdi thu 09 - (763.138.753.025) (89.264.437.143)
- Tang, gidm hang tén kho 10 - (252.262.095.199) (679.011.022.536)
- Tang, gidm cdc khodn phdi trd M - 576.578.766.019 737.826.117.481
- Tang, giadm chi phi trd trudc 12 - 7.548.811.756 (82.605.278.321)
- Tdng, gidm ching khodn kinh doanh 13 - - -
- Tién 1ai vay da tra 14 = (4.271.463.274) (3.713.549.935)
- Thué thu nhép doanh nghiép da nép 15 - (32.394.845.057) (16.217.240.702)
- Tién thu khdc tir hoat déng kinh doanh 16 - - -
- Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh 17 - - -
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 20 (217.065.645.606) (37.619.232.113)
II. Luu chuyén tién tir hoat déng déu tu
1. Tién chi d& mua sdm, xay dung tai san ¢ dinh va
cdc tai sdn dai han khdc 21 - (1.943.189.362) (2.307.537130)
2. Tién thu tir thanh ly, nhuong bdn tai san cé
dinh va cdce tai san dai han khdc 22 Vi.4 - -
3. Tién chi cho vay, mua cdc céng cu no cla
don vi khdc 23 - (347.469.018.754) (257.880.981.246)
4. Tién thu héi cho vay, bdn lai cdec cong cu no
cla don vi khdc 24 - 274.423.342.466 107182.657.534
5. Tién chi dau tv gdp vén vao don vi khdc 25 - (21.780.300.000) (20.739.961.315)
6, Tién thu héi dau tu gdp vén vao don vi khdc 26 - 42.445.528.000 -
7. Tién thu l&i cho vay, c6 tic va loi nhuén duoc chia 27 - 9.972.717.965 2.016.880.613
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 30 (44.350.919.685) (171.728.941.544)

Bdo cdo nay phdi duoc doc cling udi ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhat
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IDJ INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

CHi TIEU MA S6 THUYET MINH NAM NAY NAM TRUGC

[ll. Lvu chuyén tién t&r hoat déng tai chinh
1. Tién thu ti phdt hanh c8 phiéu, nhéan vén goép
cla chi s& hitu 31 V.21 342.300.000.000 -
2. Tién trd lai vén gép cho cdc chl s& hiru, mua
lai ¢8 phiéu clia doanh nghiép dé& phdat hanh 32 - - -
3. Tién thu tr di vay 33 V.20 627.799.066.600 506.045.483.764
4. Tién trd no géc vay 34 V.20 (756.915.545.809 (234.555.411.815)
5. Tién trd no géc thué tai chinh 35 - - -
6. C8 tuc, loi nhuén da trd cho chd s& hitu 36 - (439.737.500) (16.300.000.000)
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 40 212.743.783.291 255.190.071.949
Luwu chuyén tién thudn trong n&m 50 (48.672.782.000) 45.841.898.292
Tién va twong duong tién déu ndm 60 A 81.707.899.868  35.866.001.576
Anh hudng clia thay d&i ty gid héi dodi quy dai
ngoai té 61 - - - -

70 Al 33.035.117.868 81.707.899.868

Tién va twvong duong tién cudi ndm

Ngui lap bi€u

f- e

La Thi Quy

Nguyén Hitu Dat

K& todn trudng

Bdo cdo nay phdi duoc doc cling udi ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhdt

L&p, ngay 16

thdng 3 nédm 2022
6i déng quadn tri

“Hanh phuc Id
phung su”
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